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Sefores Accionistas:

En nombre del directorio de la Caja Rural de Ahorro y Crédito Incasur S.A., en calidad de Presidente me
dirijo a ustedes para presentarles una breve resefia de lo acontecido en el afio 2025, asi como los
resultados logrados en el mencionado ejercicio.

De acuerdo al Reporte de Inflaciéon del BCRP (diciembre 2025), la actividad econdmica global mostré un
desempefio superior al previsto durante el primer semestre del afio, principalmente por un mayor
consumo privado en Estados Unidos y una recuperacion de China. Esta evolucién favorable prosiguio
durante el tercer trimestre, lo cual, sumado a la reduccion de la incertidumbre comercial y a las
menores tasas de interés internacionales, motivan una revisidn al alza del crecimiento mundial para
fines de 2025 a 3.1%. Si bien la inflacidn global se redujo, la inflacién de las economias desarrolladas, en
la mayoria de los casos, permanece por encima de la meta de sus respectivos bancos centrales y, en
otros, muestran una tendencia al alza.

Asi mismo, la actividad econdmica nacional acelerd su ritmo de expansion interanual a 3.4% en el tercer
trimestre de 2025, impulsada por la expansidn tanto de las actividades primarias favorecidas por una
mayor produccion pecuaria, condiciones climdticas propicias para la agricultura, una mayor captura de
anchoveta y la recuperacion petrolera, como de los sectores no primarios, cuyo dinamismo respondio al
mayor gasto privado.

Durante el 2025, el Directorio del BCRP decidié mantener la tasa de interés de referencia en 4.25% en
las reuniones del Programa Monetario de octubre, noviembre y diciembre. Asi, la tasa de referencia real
se viene ubicando alrededor de la tasa estimada como neutral (2%). En los comunicados de politica
monetaria se reiterd el mensaje que sefiala que futuros ajustes en la tasa de interés de referencia
estaran condicionados a la nueva informacidn sobre la inflacion y sus determinantes.

Las tasas de interés en moneda nacional continuaron evolucionando de acuerdo con la tasa de
referencia, en particular en los segmentos de menor riesgo crediticio y menor plazo. De acuerdo con lo
esperado, el ritmo de expansion interanual de la liquidez en moneda nacional (circulante mas depdsitos)
se moder¢ al pasar de 12.9% en diciembre 2024 a 4.6% en octubre de 2025. Por su parte, en el mismo
periodo y también en linea con lo proyectado, la tasa de crecimiento interanual del crédito al sector
privado aumenté de 0.4% en diciembre de 2024 a 5.6% en octubre de 2025, sustentado en los
segmentos de mediana empresa y MYPE, y por tarjetas de crédito, en linea con la recuperacion de la
actividad econdémica. Hacia adelante se prevé que el crédito al sector privado crezca a tasas no menores
a 6%, acorde con la proyeccion de crecimiento de la actividad econdmica y la reduccion de la morosidad.
La inflacién interanual se mantiene en el tramo inferior del rango meta (1.375 en noviembre) por
factores transitorios de oferta (energia principalmente). La inflacion sin alimentos y energia (SAE)
permanecié en 1.8% en los Ultimos meses, cerca al centro del rango meta. Se proyecta que la inflacion
interanual se mantenga dentro del rango meta en el horizonte de proyeccién, con tasas anuales de 1.5%
en 2025 y de 2.0% en 2026 y 2027. Esta proyeccidn considera, ademas, la reversion de los choques de
oferta, una actividad econémica alrededor de su nivel potencial, y expectativas de inflacién que
gradualmente se aproximan al valor medio del rango meta.

Por otro lado, segun la Asociacion Automotriz del Peru (informe diciembre 2025), la comercializacion de
vehiculos nuevos cierra el 2025 con récords histdricos en casi la totalidad de sus segmentos, impulsando
la renovacién de nuestro parque automotor en un contexto de crecimiento econdmico. Asi, de acuerdo
con cifras de SUNARP, la venta de vehiculos livianos nuevos durante el 2025, se registraron 186,981
unidades vendidas, cifra que significd un récord histdrico y mayor en 23.8 % con relacién a todo lo
comercializado el 2024. En cuanto a los distintos segmentos del mercado, las SUV alcanzaron las 96,530
unidades vendidas en el 2025, significando un aumento anual de 30.3 %, consolidandose como el tipo
de vehiculo de mayor preferencia al representar el 52 % de las ventas del total de vehiculos livianos
nuevos; seguido de las pickups y furgonetas, con 38,288 unidades comercializadas y un aumento de
28.7% con relacién al 2024; asi mismo, los automdviles cerraron el afio con 27,701 unidades
comercializadas, un crecimiento anual de 3.5 %; y por ultimo, estdn las camionetas, que reportaron



ventas por 24,462 unidades, cifra que representd un incremento anual de 19.6 %. El buen desempefiio
de la comercializacién de los vehiculos livianos nuevos en el 2025, se explica por diversos factores, como
es el aumento de la inversion privada, que gatilla el incremento del empleo formal e ingresos de la
poblacidn, y con ello del consumo privado; ademas de disponibilidad de liquidez extraordinaria de parte
de las familias por la libre disponibilidad de la CTS, retiros de fondos de pensiones y reparto de
utilidades. A lo anterior se suma la mayor traccion del financiamiento para la compra de vehiculos en un
contexto de aumento en el cumplimiento del pago de las obligaciones financieras y flexibilizacion de la
tasa de interés de politica monetaria del BCRP, la reduccidn del tipo de cambio en mas del 10%,
disponibilidad de stock, y lanzamiento de nuevos modelos. De otro lado, la venta de camiones y
tractocamiones también observé niveles récords en el 2025 al comercializarse 20,806 unidades, una
expansion anual de 35.9 %. Por otra parte, al término del 2025, la venta de minibuses y 6mnibus nuevos
registré un aumento anual de 35.7% llegando a comercializarse 3,989 unidades, la cifra mas alta desde
el 2019, pero aun por debajo de las mdas de 4,700 unidades vendidas en el 2018. En Arequipa se
vendieron 19,459 vehiculos livianos nuevos significando un incremento de 25.2% con respecto al 2024 y
representa el 10.41% de las ventas nacionales.

En tanto, segun cifras de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), a diciembre del afio 2025 el
total de créditos directos de las cajas rurales sumoé S/1.454 millones, habiéndose incrementado en
3.10% con respecto al 2024, siendo el tipo de crédito con mayor crecimiento el corporativo con un
crecimiento de 164.86%, seguido por el crédito a medianas empresas con 131.34%; mientras que los
créditos que representan mayor retroceso son el hipotecario para vivienda con -94.33%, seguido por los
créditos consumo con -11.28%. En el desagregado de la cartera de créditos de las cajas rurales se
aprecia que los créditos a pequefas empresas representan el 53.63%, seguido por los créditos consumo
que representan el 41.73%. En cuanto a las captaciones de depdsitos del publico se incrementaron en
5.2% con respecto al ejercicio 2024.

Con respecto a Caja Incasur, la cartera de créditos al término del ejercicio 2025 (S/42.263 millones)
obtuvo un crecimiento de 16.75% con respecto a diciembre 2024 (S/36.201 millones), siendo el crédito a
pequeiias empresas el que registro el mayor crecimiento con 25.48% seguido por el crédito a
microempresas con 21.50%, mientras que el crédito a micro empresas decrecié en -78.88%. Asi mismo
con respecto a las captaciones de depésitos del publico, al finalizar el ejercicio 2025, aumentd en
24.26% con respecto al ejercicio 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, el ratio de cartera vencida fue de 5.20 % y el ratio de cartera de alto riesgo
cerrd el 6.83%, habiéndose registrado una mejoria en 3.25pp y 3.35pp con respecto a igual periodo del
afo anterior.

Durante el ejercicio 2025 como acciones de fortalecimiento patrimonial se realizaron aumentos de
capital social por S/ 5,250 mil significando un incremento de 32.0% con respecto al cierre del ejercicio
2024.

La Caja en el ejercicio 2025 reportd un resultado neto por 455.89 miles de soles, disminuyéndose la
perdida obtenida en el ejercicio anterior que fue de -738.72 miles de soles, significando un crecimiento
de 161.7%.

Para terminar, es importante agradecer a los sefiores accionistas por la confianza depositada a este
Directorio, asimismo agradecer por el trabajo realizado de los colaboradores de la Caja Rural de Ahorro
y Crédito Incasur S.A., equipo que ha demostrado el compromiso que tiene con la empresa.

“Vamos Creciendo Juntos”

Jacques Frangois Patthey Salas
Presidente de Caja INCASUR



1.

CAPITULO I: ANALISIS

ENTORNO POLITICO Y RIESGO PAiS

1.1. Entorno Politico

El entorno politico en 2025 se caracterizo por inestabilidad institucional, alta conflictividad social y
una crisis de gobernabilidad acentuada por la cercania de las elecciones generales de 2026. La
fragmentacion partidaria continud dificultando la formacién de mayorias estables y la construccion
de consensos. En paralelo, persistieron desafios relevantes en seguridad ciudadana y corrupcion,
en un contexto macroecondmico relativamente favorable.

La coyuntura politica alcanzé un punto critico en octubre, con la vacancia de Dina Boluarte de la
Presidencia de la Republica y su reemplazo por el entonces titular del Congreso, José Jeri Oré. Con
el aval de 122 congresistas, Boluarte se convirtié en la cuarta persona en ser vacada en los ultimos
25 afios, después de Alberto Fujimori (2000), Martin Vizcarra (2020) y Pedro Castillo (2022). Este
proceso se dio en un escenario de muy baja aprobacién ciudadana, que llegd a ubicarse alrededor
del 3%.

Durante su gestion, el Ejecutivo conto con el respaldo de bancadas como Fuerza Popular y Alianza
para el Progreso, entre otras, lo que permitid bloquear interpelaciones y censuras, asi como
denuncias constitucionales e investigaciones. Sin embargo, el gobierno mantuvo una limitada
capacidad de articulacién politica y de rendicién de cuentas frente al Congreso, la ciudadania y los
organismos de control, en un periodo marcado por el avance de la inseguridad ciudadana. En este
contexto, se produjeron decisiones de gabinete que generaron cuestionamientos por su eficacia,
particularmente en sectores clave vinculados a seguridad y justicia.

El Congreso tampoco mostré mejoras sustantivas en legitimidad, con niveles de aprobacién
cercanos al 5%. A lo largo del afio se acumularon controversias por episodios de inconducta y por la
falta de sanciones efectivas en casos relevantes. Quedaron pendientes informes de la Comisién de
Etica que recomendaban suspensiones sin goce de haber, por periodos de entre 60 y 120 dias, para
los congresistas Raul Doroteo (No Agrupado), Maria Aglero (Peru Libre) y Darwin Espinoza
(Podemos Peru).

En el ambito legislativo, se aprobaron normas con impacto directo en el sistema de justicia y la
seguridad, entre ellas modificaciones a la colaboracidn eficaz, cambios en plazos de prescripcidn de
delitos, ajustes en la tipificacion de organizacién criminal y la ampliacidén por un afio del Registro
Integral de Formalizacién Minera (Reinfo). En paralelo, se multiplicaron denuncias periodisticas y
acciones del Ministerio Publico contra diversos congresistas, reforzando la percepcion de debilidad
en los mecanismos de control y sancidn.

El Ministerio Publico atravesé también un periodo de alta inestabilidad. Delia Espinoza, quien
asumio el cargo en noviembre de 2024, fue suspendida por la Junta Nacional de Justicia (JNJ) en
septiembre de 2025, en un proceso con marchas y contramarchas, 6rdenes de reincorporacion y
procedimientos acelerados. Posteriormente, se registraron dos inhabilitaciones para ejercer cargo
publico por 10 afos. En su ausencia, la conduccién quedd en manos de Tomas Galvez, investigado
por el caso “Cuellos Blancos del Puerto”, en un contexto de debate sobre la continuidad de equipos
especiales, incluyendo los vinculados al caso Lava Jato.



Estos vaivenes institucionales coincidieron con la presencia publica de actores con procesos
judiciales pendientes o investigaciones en curso, lo que incidié en la percepcion ciudadana de
debilidad del sistema para hacer efectivas decisiones judiciales y administrativas.

En materia social, ambiental y de derechos humanos, se registraron retrocesos y controversias en
politicas publicas. Se mencionan, entre otros, la eliminacion de lineamientos vinculados al enfoque
de género y cambios institucionales relacionados con instancias sobre pueblos andinos,
amazonicos y afroperuanos, ambiente y ecologia. Asimismo, se reportaron ataques a defensores
de derechos humanos y ambientales. La violencia contra la mujer continud siendo un problema
estructural.

La seguridad ciudadana se consolidé como el principal problema publico durante el afio. El
aumento de delitos violentos y la expansiéon del crimen organizado marcaron 2025, con
incrementos significativos en sicariato y extorsion, obligando a dos gobiernos a adoptar estrategias
diferenciadas frente a una crisis persistente.

Tras la vacancia y el ingreso de José Jeri Oré, el gobierno registré un repunte en aprobacion, que se
situd alrededor del 19%. No obstante, la inseguridad continud siendo el principal factor de presion
social y quedd pendiente la presentacion de un plan multisectorial y articulado para inicios de
2026. En paralelo, la economia mostrd sefiales de fortaleza, aunque el principal desafio politico
hacia 2026 siguio siendo la gobernabilidad y la recuperacion de confianza.

En el plano internacional, se registraron hechos de alto impacto simbdlico para el pais, como la
eleccién de Robert Prevost como Papa Ledn XIV, quien menciond a Chiclayo en su primera homilia
en el Vaticano.

Politica Exterior

La politica exterior en 2025 se centrd en diversificar alianzas en un escenario global cambiante,
buscando un equilibrio entre Estados Unidos y China, promoviendo el comercio —con énfasis en
Asia— vy la inversion, y fortaleciendo la seguridad fronteriza y la proteccidon de peruanos en el
exterior, en un contexto interno de protestas y cambios de gobierno.

En seguridad y control fronterizo, Peru y Ecuador acordaron en el Gabinete Binacional intensificar
la lucha contra la delincuencia transnacional. Con Chile se conformd el Comité Binacional de
Cooperacién Migratoria para gestionar el control del paso irregular en la frontera sur. Con
Colombia se programaron reuniones binacionales en Lima orientadas a la facilitacion vy
cooperacidn, enfocadas en aspectos logisticos y mantenimiento de hitos, sin modificar tratados
respecto a la Isla Santa Rosa.

En politica consular, la Cancilleria atendié a mas de 13,200 ciudadanos, incluyendo acciones para
facilitar retornos desde Jamaica, entre otros paises.

En el dmbito multilateral, Peru presentd ante el Consejo Permanente de la OEA una propuesta
sobre el uso del asilo diplomatico. Asimismo, consolidé su presencia internacional al asumir la
presidencia del Consejo de la Organizacion Internacional para las Migraciones (2026), ser elegido
miembro del Comité del Patrimonio Mundial de la Unesco y ser reelegido en el Consejo de la
Organizacion Maritima Internacional. Ademas, el pais fue sede de la 63.2 Sesidon Plenaria del IPCC.



Se fortalecieron vinculos con Estados Unidos, enfocados en cooperacion bilateral contra el
narcotrafico y el crimen organizado. También se estrecharon relaciones con Asia (China, India,
Indonesia y Japdn) y se suscribieron acuerdos de inversion, medio ambiente, educacién y movilidad
humana con Espanfia, Francia, Alemania, Reino Unido y Suiza. Se aprobd el Plan Estratégico Peru—
Africa 2024-2030 y se iniciaron negociaciones de cooperacién con paises del Golfo Arabico.

La Cancilleria impulsd la repatriacion de mas de mil piezas del patrimonio cultural y organizé el X
Congreso Internacional de la Lengua Espafiola en Arequipa.

Conflictividad social y principales hitos del afio

Se estima que seis de cada diez conflictos sociales son socioambientales y que la mayoria esta
asociada a la mineria. La tensidn social se concentrd especialmente en Loreto (26), Puno (22),
Cusco (18), Ancash (14), Piura (13), Lima Metropolitana (13) y Apurimac (10). Si bien se registré una
leve reduccion respecto a aifos anteriores, la conflictividad se mantuvo elevada, impulsada por
demandas histdricas, deficiencias en servicios basicos y desconfianza hacia el Estado, exacerbadas
por inseguridad ciudadana y desinformacion. Se observé un incremento particular en la Amazonia,
asociado a la expansion de la mineria ilegal y su articulacion con otras economias ilicitas.

A diciembre se reportaron 204 conflictos sociales: 164 activos (80.4%), de los cuales 90 estaban en
proceso de didlogo, y 40 latentes (19.6%). Entre los conflictos activos, se registraron 22 en fase
temprana, 17 en escalamiento, 27 en desescalamiento y ninguno en crisis.

Entre los principales hitos del afio destaco la sucesidn constitucional de octubre, con la asuncién de
José Jeri Oré tras la vacancia presidencial. Asimismo, se convoco a las elecciones generales del 12
de abril de 2026 para elegir Presidente, Vicepresidentes, Senadores y Diputados del nuevo
Congreso bicameral, asi como representantes ante el Parlamento Andino. En abril vencio el plazo
de inscripcidn de partidos (43 habilitados) y en diciembre culminaron las revisiones de inscripcién
final, quedando 36 formulas presidenciales habilitadas.

En el ambito judicial y politico se registraron, entre otros hechos, la condena de Ollanta Humala a
15 afios de prisién y la salida del pais de su esposa hacia Brasil con visa otorgada; la eleccion de
José Jeri como presidente del Congreso en julio; el retorno de Patricia Benavides al Ministerio
Publico luego de su suspension en diciembre de 2023; el nombramiento de Delia Espinoza y su
posterior inhabilitacion por el Congreso por diez afios; una segunda condena contra Alejandro
Toledo; el cambio de alcaldia de Lima con el ingreso de Renzo Reggiardo tras la renuncia de Rafael
Lépez Aliaga, quien anuncid su participacidn en las elecciones generales de 2026; y la declaratoria
de estado de emergencia en Lima en octubre por criminalidad y violencia.

En noviembre, Perd rompié relaciones diplomaticas con México tras confirmarse el otorgamiento
de asilo diplomatico a la ex primera ministra Betssy Chavez, procesada junto al expresidente Pedro
Castillo por el intento de golpe de Estado de diciembre de 2022. Se reporté también la condena a
Martin Vizcarra a 14 afios de prisidon por cohecho pasivo propio en los casos Lomas de llo y Hospital
de Moquegua, asi como la condena a Pedro Castillo por el golpe de Estado fallido. Accién Popular
fue excluido del proceso electoral tras declararse nulas sus elecciones primarias.

En el ambito cultural y social se reportaron fallecimientos de figuras publicas, entre ellas Mario
Vargas Llosa, el Papa Francisco y el periodista Jaime Chincha. Asimismo, la final de la Copa
Libertadores generé un movimiento econémico estimado de USS 86 millones, y movilizé a mas de
51,000 turistas (48,000 extranjeros y 3,000 nacionales).



Seguridad ciudadana

Durante 2025, el pais acumulé 25,196 casos de extorsion, lo que representd un aumento
aproximado de 20% respecto del afio anterior. Las estadisticas oficiales superaron las 27,000
denuncias (segln datos de la Fiscalia), mientras los homicidios alcanzaron 2,451 casos, con un
promedio cercano a siete asesinatos diarios.

Lima Metropolitana fue la zona mas afectada, con 10,562 denuncias de extorsion. El sector
transporte registré un impacto significativo: al menos 69 conductores y 5 cobradores fallecieron
durante sus jornadas laborales, siendo la extorsion el principal mévil. Se reportd que 80% de las
empresas de transporte publico admitio el pago de cupos aproximados de S/ 30,00 mensuales.

Segun la Policia Nacional del Pert (PNP), se desarticularon 12,712 bandas y 217 organizaciones
criminales. Durante el gobierno de Dina Boluarte se impulsé el plan “Peru Seguro”, orientado a
prevencién del delito, control territorial y modernizacion policial. Se implementd ademas el plan
“Celador” para reforzar vigilancia en Lima y Callao, y se incorporaron 21,000 nuevos agentes para
reducir el déficit de personal. El Ejecutivo promovid el Plan Estratégico de Modernizacién del
Equipamiento Policial 2025-2030 para compra de armas, vehiculos y equipos de proteccidn, e
implementacidn de cdmaras de videovigilancia con inteligencia artificial.

En materia migratoria, se endurecieron controles para ciudadanos extranjeros, exigiendo contratos
de trabajo y alquiler bajo advertencia de expulsion. Pese a las medidas, los homicidios se
incrementaron en mas del 30% en la primera mitad del afio, contribuyendo a la vacancia
presidencial por incapacidad permanente.

Con la llegada de José Jeri Oré, se declar6 estado de emergencia en Lima y Callao con participacion
de Fuerzas Armadas junto a la PNP. Se anuncié la derogacion del plan nacional vigente y la
elaboracion de un esquema renovado y multisectorial para inicios de 2026, con énfasis en control
territorial y persecucion de organizaciones criminales, ademas de intervenciones en
establecimientos penitenciarios. Sin embargo, continuaron las denuncias por extorsiéon y
asesinatos, especialmente contra conductores de transporte, lo que derivd en nuevos paros y
protestas.

Contexto internacional

El afio 2025 estuvo marcado por acontecimientos internacionales que incluyeron golpes de Estado,
tensiones comerciales y cambios politicos relevantes. Estados Unidos registré el retorno de Donald
Trump a la presidencia, con el endurecimiento de politicas migratorias y una intensificacion de
medidas arancelarias, particularmente frente a China, con impacto en sectores estratégicos y
relaciones comerciales.

En el ambito geopolitico, se reportd una tregua temporal en Gaza, mientras la guerra en Ucrania
continud sin solucién. Se intensificaron operaciones antidrogas en el Caribe, generando tensiones
diplomaticas en la region. También se menciond la previsién de un cambio politico en Venezuela.
En Medio Oriente, se reporté la caida del régimen de Bashar al-Asad y el inicio de una transicion
politica en Siria.

El fallecimiento del Papa Francisco y la eleccién de Robert Francis Prevost como Papa Ledn XIV
reubicaron al Vaticano en la agenda global, con énfasis en mensajes de paz. En paralelo, la



adopcion de la inteligencia artificial se acelerd, integrandose a procesos de negocio y generando
automatizacion, reestructuraciones laborales y nuevas dinamicas productivas.

Se registraron protestas juveniles en distintas regiones, con movilizaciones contra corrupcion y
desigualdad, y episodios de inestabilidad politica. En ciencia, el telescopio Euclid de la ESA aporté
datos relevantes sobre millones de galaxias y el estudio de materia y energia oscuras. La ONU
designd 2025 como el Ao Internacional de la Conservacidn de los Glaciares, destacando la crisis
climatica.

1.2. Riesgo Pais

Al cierre de 2025, la economia peruana volvié a mostrar sefales de estabilidad ante los mercados
internacionales. Segun los ultimos datos del BCRP, el riesgo pais —medido por el EMBIG (Emerging
Market Bond Index Global)— se mantuvo en niveles histéricamente bajos, posicionando al pais
como la segunda economia con menor riesgo en América Latina, después de Chile.

Entre el 1 y el 22 de diciembre, el EMBIG descendié a 124 puntos bdsicos. La reduccion anual
acumulada de 31 puntos basicos reflejéo una mejora sostenida en la percepcién de los inversionistas
internacionales sobre la capacidad de pago y el manejo prudente de variables macroecondmicas.
No obstante, la persistente inestabilidad politica limité una disminucidn mas significativa.

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA INTERNACIONAL Y NACIONAL:

2.1. Situacion Econdmica y Financiera Mundial

El Banco Mundial prevé que la economia global crecerd en torno al 3.3% en 2025, cifra
superior a la estimada en informes anteriores y que refleja resiliencia frente a tensiones
comerciales, incertidumbre politica y riesgos geopoliticos. El crecimiento global se mantuvo
moderado, con una expansion sostenida pero insuficiente para cerrar brechas estructurales
de desarrollo en muchas economias emergentes y de bajos ingresos. La demanda global se
mantuvo relativamente estable, aunque la productividad y la inversion privada no crecieron al
ritmo necesario para impulsar un desarrollo mas inclusivo.

La brecha econdmica entre paises desarrollados y en desarrollo se acentué. Mientras las
economias avanzadas registraron ingresos per cdpita superiores a los de 2019 (4.2%), se
observé que aproximadamente una de cada cuatro economias emergentes o en desarrollo
permanecio por debajo de ese nivel.

En Estados Unidos, el PBI mostrd un crecimiento robusto en 2025, con registros trimestrales
de hasta 4.3% (T3 2025). Pese a una desaceleracién respecto a 2024, el afio habria cerrado
entre 2% y 2.1% segun proyecciones, impulsado por el consumo y la reversiéon de
importaciones. Se reportd que determinadas politicas fiscales y comerciales deterioraron
perspectivas y contribuyeron a una depreciacion del ddlar (-9.5% global).

China registré un crecimiento anual relativamente mayor, impulsado por sectores clave y
estimulos, pese a tensiones comerciales, presiones deflacionarias y problemas inmobiliarios.
Las proyecciones se ubicaron cerca de 5%, apoyadas por un superavit comercial récord y por
exportaciones a mercados no estadounidenses. En el 4T25 crecié 4.5%, su ritmo mas débil en
tres afios, aunque ligeramente por encima de lo previsto. En términos comparativos, China
crecio mas rapido, mientras Estados Unidos mantuvo mayor tamafio econdmico total.



2.2,

2.3.

En la Zona Euro, el crecimiento se habria ubicado en 1.4%, impulsado por demanda interna y
repunte exportador, con disparidades entre paises: dinamismo en Espafia y Portugal, y
estancamiento en ltalia, asi como en Alemania. La inflacion se mantuvo en descenso y el
mercado laboral mostré resiliencia. Asia Meridional liderd el crecimiento con alrededor de
6.2%, seguida por Asia Oriental y el Pacifico (4.6%), Africa Subsahariana (4.1%) y Europa y Asia
Central (alrededor de 2%).

El pesimismo persistente se consolidd como una restriccion importante: deterioro de
expectativas, menor inversién futura y mayor tendencia a politicas proteccionistas. En 2025,
el déficit presupuestario promedio de economias avanzadas superd el 4% del PBI, y la
consolidacidn fiscal continu6 siendo dificil de alcanzar.

Ameérica Latina y el Caribe

La actividad econdmica crecié entre 2.3% y 2.4%, con sefiales mixtas. El consumo privado y
publico, asi como la inversidn, crecieron por encima de lo previsto. La demanda interna se
respaldd en un crecimiento de importaciones superior al esperado. El aumento de déficits en
cuenta corriente estuvo acompafado por una apreciacion del tipo de cambio real mayor que
en otras regiones, con vulnerabilidades asociadas a dependencia de exportaciones primarias y
mayores pagos de intereses. En la mayoria de paises de la region, la inflacién se mantuvo
dentro de los rangos meta de sus bancos centrales.

Los mayores crecimientos incluyeron a Guyana (11.8%), Paraguay (4.8%), Argentina (4.3%),
San Vicente y las Granadinas (4%), Panama y Guatemala (3.9%) y Costa Rica (4.6%). Brasil
crecio 2.5%, México 0.4%, Colombia 2.7% y Chile 2.4%. Para Peru se estimd un crecimiento de
3.4%, por encima del promedio regional (2.3%).

La inflacién continué descendiendo y permitié una postura monetaria mas acomodaticia,
aunque el crecimiento del consumo privado se moderd. La inversién mostrd recuperacion,
pero se mantuvo contenida; persistieron brechas laborales de género y déficits externos
moderados, con vulnerabilidades vinculadas a exportaciones primarias y pagos de intereses.

Situacion Econdémica y Financiera Peruana

En el plano econdmico, el desempefio fue mas favorable que en el ambito politico, con
indicadores positivos asociados a la conduccién de la politica monetaria y a fundamentos
macroecondémicos sélidos.

La economia peruana habria crecido 3.3% en 2025, nivel insuficiente para reducir la
informalidad de manera significativa y por debajo de la meta de 3.5% prevista por el MEF. El
menor crecimiento respondid, en parte, al desempeiio de noviembre, cuando el PBI avanzé
1.59%, afectado por factores puntuales del sector primario, incluyendo una caida de la pesca
por efecto base y episodios de menor produccién minera por interrupciones.

Las importaciones de bienes de capital crecieron 16.9% anual, la tasa mas alta desde 2021. El
pais mantuvo solidez en sectores estratégicos, con la mineria como pilar en inversién y
empleo. La exploracién de litio en Puno generd expectativas de insercidon en la cadena global
de electromovilidad, mientras la produccion de cobre reforzd la posicion del pais en mercados
internacionales. El sector energético mostrd dinamismo con proyectos edlicos en Ica y Piura, y
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proyectos solares en Arequipa, vinculados a la transicion hacia fuentes mas limpias. En
paralelo, crecieron los servicios digitales, impulsados por el ecosistema fintech y la expansién
de pagos electrénicos.

El turismo retomd una trayectoria ascendente tras afios de contraccién: Machu Picchu, el
Valle del Colca y la Amazonia registraron mayor afluencia internacional, mientras destinos
como Paracas y Tarapoto consolidaron el turismo interno.

Al mismo tiempo, algunos sectores enfrentaron dificultades. La manufactura orientada a
textiles y confecciones atravesd un periodo complejo por la desaceleracion de mercados
como Estados Unidos y Europa, afectando a talleres y pequeias empresas. La agricultura
mostré contrastes: productos de exportacion como arandano y uva mantuvieron
competitividad, mientras cultivos bdsicos como maiz y papa enfrentaron volatilidad de
precios y limitaciones de infraestructura rural, afectando a pequefios productores.

En términos de percepcién ciudadana, el desafio se mantuvo en traducir indicadores
macroecondmicos en empleo, ingresos y oportunidades en distintas regiones.

Peri mantuvo el grado de inversidon con perspectiva estable por parte de S&P, Fitch y
Moody’s, con calificaciones alrededor de BBB- (moneda extranjera) y BBB (moneda local),
sustentadas en politicas macro prudentes, bajos déficits y deuda, y fundamentos resilientes,
aunque con vigilancia sobre estabilidad politica y riesgos asociados a Petroperd. También se
sefiald como factor de evaluacién la continuidad de la conduccién del BCR, ante la eventual
salida de Julio Velarde tras 20 afios al frente de la institucion.

Durante el afo, el sector minero impulsé recaudacién fiscal y exportaciones, principalmente
de cobre y oro. Asimismo, la caida del ddélar destacé como uno de los principales hechos
economicos, tanto en Perd como en otras economias relevantes.

En el mercado laboral, el empleo formal mantuvo expansién sostenida. Entre enero y
noviembre, el numero de trabajadores en planilla crecié6 4.8% interanual, con 20 meses
consecutivos de crecimiento, liderado por el sector privado. En noviembre, el empleo privado
crecio 4.7% interanual y acumuld 5.2% entre enero y noviembre. Los nuevos puestos se
concentraron en servicios (4.3%), comercio (5.1%) y agropecuario (5.1%).

La tasa de desempleo en Lima se ubicd en 5.9% en 2025, por debajo del 6.4% registrado en
2024, segun INEI. El ingreso promedio mensual alcanzé S/ 2,220, con un aumento nominal de
9.1% respecto de 2024. En el cuarto trimestre de 2025, el desempleo en Lima fue 5.0%,
menor al 5.5% del mismo periodo de 2024.

La pobreza se habria ubicado alrededor del 25%, aun por encima del nivel previo a la
pandemia. Persistieron brechas estructurales: 43.1% de la nifiez con anemia, 50% de
estudiantes sin niveles minimos de comprensién lectora, 10% de la poblacién sin agua potable
y 22% sin acceso a internet.

Se continud con programas sociales como Juntos, Pension 65, Beca 18, Trabaja Perd, Cuna
Mads, SIS Gratuito y Contigo, y se ampliaron programas de vivienda como Techo Propio y Mi
Vivienda. También se reforzé atencién rural mediante Tambos del Programa Pais. Aun asi, se
sefialé que el incremento del presupuesto social en 2025 fue insuficiente para cerrar brechas
relevantes.
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Segun el BCRP, el PBI habria crecido 3.4% impulsado por inversion privada y consumo,
ubicando a Peru entre las economias de mayor crecimiento en América Latina en un contexto
electoral, apoyado por sectores dinamicos y mayor demanda interna.

En noviembre, la economia se desacelerd por segundo mes consecutivo, con crecimiento de
1.59% (la segunda menor tasa del afio, después de abril 1.43%). Se registrd retroceso en
pesca, agropecuario, mineria e hidrocarburos, manufactura, telecomunicaciones y otros
servicios, y financiero y seguros. Destacaron construccién (5.90%), transporte (5.09%),
agropecuario (4.94%) y comercio (3.46%). Telecomunicaciones y otros servicios de
informacién cerraron en -0.33%.

El consumo privado crecié 10.1%, por encima del 8% de 2024. El gasto en entretenimiento
representd 19.7%, salud 9.4% y turismo 7%.

La inversion privada habria crecido 9.5%, la tasa mas alta desde 2012 (excluyendo el rebote
estadistico de 2021), impulsada por mineria, confianza empresarial y estabilidad
macroecondémica, asi como por marcos favorables como nuevas APP. Sectores como
renovables, agroindustria y mineria sostenible atrajeron inversion. Obras por Impuestos (Oxl)
alcanzo cifras récord, fortaleciendo la previsibilidad y las bases de crecimiento futuro.

Durante el afio se adjudic6 un récord de 501 proyectos mediante OxI, con inversidn total de
S/ 5,180 millones, la mayor desde su creacién en 2009. Los recursos se destinaron
principalmente a colegios, establecimientos de salud, saneamiento, carreteras y servicios de
seguridad ciudadana.

La inversion publica ejecutada alcanzé S/ 60,419 millones, un crecimiento de 5.5% respecto
de 2024. La ejecucion del gobierno nacional se redujo, mientras gobiernos regionales y locales
mostraron incrementos. La ejecucidn total alcanzé 85.2% del presupuesto asignado. Persistid
un problema de “stock” de proyectos: 60% de los 8,991 proyectos con ejecucion cero no
registrd ejecucion histérica y algunos acumularon largos periodos sin avance financiero.

La recaudacion tributaria ascendié a S/ 175,156 millones en 2025, con crecimiento de 10.8%
respecto de 2024, sustentada en la actividad econdmica, mayores cotizaciones de
exportaciones (especialmente cobre y oro) y acciones de la SUNAT para cierre de brechas y
recuperacion de obligaciones. Se recaudaron S/ 79,012 millones por impuesto a la renta
(+18.4%) y S/ 94,447 millones por IGV (+5.3%), con crecimiento tanto en IGV interno como
importaciones.

Las reservas internacionales netas alcanzaron USS 90,214 millones al cierre de 2025,
superiores en USS 11,228 millones a fines de 2024, equivalentes a 28% del PBI.

La balanza comercial registré un superdvit de USS 29,747 millones entre enero y noviembre
(+35.7%). Las exportaciones habrian alcanzado un récord de USS 89,504 millones (+20%),
impulsadas por mayores cotizaciones (14.3% promedio) y por el sector minero (+25%), con
destaque en oro, cobre y zinc. Los productos no tradicionales crecieron a menor ritmo, con
desempefios destacados en agroindustria (+13%), pesca (+65%) y quimicos (+9%). China fue el
principal mercado (36%), seguido por Union Europea (12%) y Estados Unidos (11%), con
relevancia de este ultimo en compras de no tradicionales. Se consignd que Estados Unidos no
aplicé aranceles reciprocos a exportaciones peruanas, aunque se incluyeron productos antes
beneficiados por el TLC.
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Las importaciones sumaron USS 52,959 millones entre enero y noviembre (+11.7%), con
mayores compras de bienes de consumo duradero, insumos industriales y bienes de capital,
en linea con recuperacién gradual de inversion y consumo. En noviembre ascendieron a USS
4,932 millones (+6.3%). Aunque el aumento moderd el superavit, el crecimiento de
importaciones fue menor al de exportaciones, manteniendo un saldo externo elevado.

Los términos de intercambio aumentaron en noviembre 23.3% interanual, por alza de 23.9%
en precios de exportacidn, parcialmente atenuada por incremento de 0.5% en precios de
importacion.

El déficit fiscal se habria ubicado en 2.2% del PBI, con deuda publica bruta alrededor de 32%
del PBI, y se habria cumplido la regla fiscal tras dos afios de incumplimiento. Se sefial6 que el
déficit del pais seria mayor que el de Argentina, Ecuador, Paraguay, Chile y Uruguay, y menor
que el de México, Brasil y Colombia, aunque con riesgos presentes.

La inflacién fue 1.51%, la mas baja en ocho afios, dentro del rango meta del BCRP (1%—3%) y
cercana a minimos de la Ultima década. La dindmica respondié a correcciones en precios de
alimentos, combustibles y tarifas eléctricas, asi como a condiciones internas vinculadas a
demanda y tipo de cambio. La inflacién subyacente se reportd en 1.8% vy la inflacion nacional
en 1.3%. En 17 ciudades se registraron variaciones por debajo del punto medio del rango
meta, y cinco ciudades presentaron inflacion negativa (Huaraz, Cerro de Pasco, Cajamarca,
Huancavelica y Moyobamba).

El IPC de Lima aumentd 1.51%, con promedio mensual de 0.12%. El resultado anual estuvo
determinado por alzas en alimentos y bebidas no alcohdlicas (1.68%), restaurantes y hoteles
(2.70%) y educacién (4.03%), entre otros rubros, mientras se registraron caidas en
alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (-2.34%) y comunicaciones (-1.53%).
En 21 ciudades se registraron alzas, con mayores incrementos en Piura, Ayacucho, Ica, Lima y
Huancayo; y resultados negativos en Moyobamba, Huancavelica, Cajamarca, Cerro de Pascoy
Huaraz.

La tasa de interés de referencia bajé 75 puntos basicos en 2025 y cerrd en 4.25%, con tres
recortes (enero, mayo y septiembre) de 25 puntos basicos cada uno. EI BCRP mantuvo la
evaluacion de inflacién y actividad econdmica como determinantes para eventuales ajustes
en 2026.

El tipo de cambio cerré 2025 en S/ 3.363, frente a S/ 3.76 en 2024, su nivel mas bajo desde
2020. El sol acumuld una apreciacion de 10.4%, con baja volatilidad y fundamentos
macroecondmicos soélidos, apoyado por elevada oferta de doélares. El BCRP realizé compras
netas por USS 2,133 millones en el mercado spot, subastd instrumentos cambiarios que
redujeron saldos por USS 7,009 millones y efectué compras a AFP por USS 206 millones para
mitigar volatilidad.

La Bolsa de Valores de Lima acumulé una ganancia de 50% en 2025 y atrajo a 42,000
pequefios inversionistas, cuya participacion llegd a cerca de un tercio de lo negociado. En
paralelo, los inversionistas extranjeros redujeron su exposicidn al 8%, minimo histérico frente
a un promedio cercano a 30% entre 2016 y 2024. Se sefialé que 32% de lo negociado
correspondid a inversionistas retail y que el desempefio estuvo influido por la composicién
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2.4,

minera de la BVL, el boom de metales, la apreciacién del sol, la baja inflacién y condiciones
financieras mas favorables.

Proyecciones

Para 2026, diversas instituciones (BCP, Interbank, BBVA, Scotiabank, MEF y BCRP) estimaron
un crecimiento de la economia peruana entre 3.0% y 3.3%, lo que ubicaria al pais entre las
economias de mayor expansion de la region, detras de Paraguay y Argentina, y por encima de
Colombia, Chile, Brasil y México, segin proyecciones de la ONU. El crecimiento estaria
liderado por inversiéon privada, proyectos mineros, cartera de infraestructura, consumo
interno y sectores no primarios como manufactura, construccion, comercio y servicios. Para el
sector comercio, se proyectd un crecimiento de 3.5%, sustentado en el dinamismo del
consumo y mayor empleo formal.

Proinversion proyectd para 2026 una cartera potencial de 131 proyectos por S/ 3,123
millones mediante Obras por Impuestos (Oxl). Los planes de inversion empresarial se
mantuvieron en terreno optimista, sugiriendo un escenario de crecimiento moderado,
aunque sujeto a la evolucién del proceso electoral. Se previé continuidad de buen desempefio
del comercio exterior y términos de intercambio favorables, con una tendencia a la
desaceleracion de inversidn en periodos electorales.

El BCRP proyectd un crecimiento de entre 3.0% y 3.2% en 2026. Por trimestres, el crecimiento
seria 2.3%, 3.1%, 3.0% y 3.4%. El PBI no primario registraria 3.3%, con liderazgo de servicios,
comercio, manufactura, electricidad y construccién. En el ambito primario, hidrocarburos
(4.9%), manufactura (3.1%), agropecuario (3.0%) y pesca (2.0%) sostendrian el avance.

Se identificaron riesgos externos que podrian afectar las proyecciones: correccion de precios
de commodities, mayor volatilidad geopolitica (por ejemplo, un conflicto en Medio Oriente) y
la posibilidad de nuevas medidas arancelarias. La inversidn privada se estimé en crecimiento
de 5% (tercer afio consecutivo por encima del PBI), con inversidon residencial de 3% y no
residencial de 5.8%. El consumo privado se proyecté en 3.2%. Para inversién publica, el MEF
sefialé que se continuarian medidas para mejorar ejecucién con asistencia técnica vy
acompanamiento a gobiernos regionales y locales. La evolucién del empleo formal se
mantendria positiva, aunque condicionada al crecimiento y a la sostenibilidad de la inversién.

Se proyectd un superavit comercial de USS 28,575 millones, con exportaciones de US$ 98,701
millones (+8.9%), anticipando moderacidon de cotizaciones internacionales. Se previé un
mercado de importaciones activo, especialmente en bienes de consumo y vinculados a la
actividad comercial, apoyado por recuperacion econémica y demanda interna, con riesgos
politicos para inversion de largo plazo.

La inflacién se proyectd ligeramente superior en 2026, cercana al 2%, dentro del rango meta
del BCRP, considerando una fase mas expansiva del ciclo por inversion privada, con atencion
al efecto de politicas proteccionistas en Estados Unidos. El tipo de cambio se estimé en un
rango de S/ 3.30 a S/ 3.35, con posibilidad de mayor apreciacion si se mantienen altos precios
de metales. Se previd que la FED reduzca su tasa a 3.25%, lo que podria dar espacio para que
el BCRP baje la suya a 4%, manteniendo un diferencial favorable al sol.

El déficit fiscal se proyectd en 1.9% del PBI y la recaudacién tributaria en S/ 182 mil millones,
con crecimiento aproximado de 2% respecto a 2025, fortaleciendo capacidad de
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financiamiento estatal. Se anticipé que la Bolsa de Valores de Lima podria verse afectada por
mayor cautela asociada al ciclo electoral.

En el escenario politico, se sefalé que la cercania del proceso electoral —con mas de 30
candidaturas presidenciales— podria incrementar la incertidumbre. El retorno a la
bicameralidad fue considerado como un potencial factor de mejora institucional, aunque
condicionado a la capacidad de recomposicidn politica y eficacia del sistema. Se indicd que la
calificacion crediticia BBB se mantenia estable, pero con riesgo de deterioro ante cambios de
politica que afecten la inversion.

En el escenario base, si no se presentan eventos disruptivos relevantes a nivel interno o
internacional, se prevé un crecimiento similar al de 2025, alrededor de 3%, bajo un marco de
estabilidad relativa.

Para América Latina y el Caribe se proyectd un crecimiento de 2.3% en 2026, con tensiones
comerciales e incertidumbre aun elevadas y demanda interna débil en algunos paises.
América del Sur creceria alrededor de 2.5%, con moderacion respecto a 2025. El Caribe
elevaria su crecimiento subregional a 5.2% impulsado por Guyana; excluyéndola, la region
creceria cerca de 2.9%. América Central mantendria crecimiento estable en torno a 3.6%.

Entre los riesgos regionales se identificaron nuevos aumentos arancelarios, efectos de la
revision del acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada, un crecimiento mundial menor
al esperado con caida de precios de commodities, endurecimiento de politicas migratorias
con impacto en remesas y mayores riesgos climaticos.

Para la economia mundial, el FMI proyectd crecimiento de 3.3% en 2026 y 3.2% en 2027, con
un escenario de estabilidad moderada sostenido por inversion tecnoldgica y expansion
vinculada a la IA, aunque afectado por tensiones comerciales y geopoliticas. También anticipd
presiones para productores de energia por la caida prevista del precio del petréleo. Se
proyecté crecimiento de 2.6% para Estados Unidos, 1.3% para la Eurozona y 4.5% para China,
manteniéndose la incertidumbre por proteccionismo y politica estadounidense.

Asimismo, se proyectd que Asia Meridional liderara el crecimiento (5.6%—6.2%), seguida por
Africa Subsahariana (4.3%), mientras Asia Oriental y el Pacifico se desacelerard (4.4%), Europa
y Asia Central se mantendra estable (2.4%) y América Latina y el Caribe repuntara ligeramente
(2.3%), segun proyecciones recientes del Banco Mundial y la ONU, aunque la regién africana
podria superar a Asia por primera vez en décadas.

La inflacion se moderaria a 1,9% anual. La estabilidad de los precios ofrece un respiro
adicional para los mercados, aunque persiste un contexto de incertidumbre que podria limitar
la expansion econdmica mas de lo previsto. Entre los riesgos también menciona la volatilidad
en los mercados bursatiles, tensiones politicas internas y el creciente impacto de fenédmenos
climaticos extremos.

La economia mundial ha mostrado resiliencia, pero las perspectivas siguen ensombrecidas
por tensiones comerciales, presiones fiscales e incertidumbre persistente. Sin una mayor
coordinacién de politicas, las presiones actuales amenazan con encasillar al mundo en una
senda de bajo crecimiento. El escaso margen fiscal, la desinflacion desigual y el debilitamiento
de la cooperacion multilateral estdn frenando el avance hacia objetivos de desarrollo
sostenible, especialmente en las economias en desarrollo y vulnerables al clima.
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PERFIL DE LA EMPRESA

DATOS GENERALES SOBRE LA EMPRESA

CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO INCASUR S.A., es una empresa del sistema financiero de
derecho privado con fines de lucro, fue constituida por escritura publica de fecha 03 de fecha
enero del 2011 en la provincia de Arequipa otorgada ante la Notario Publico Dra. Maria Emilia
Ladrén de Guevara Zuzunaga con autorizacién de la Superintendencia de Banca y Seguros y
AFP (en adelante SBS), aprobada por Resolucion N2 1259-2010 del 05 de febrero del 2010,
publicada en el Diario El Peruano el 24 de febrero del 2010 y Certificado de Autorizacidn de
Organizacién expedida por la Superintendencia de Banca y Seguros y Administradora Privada
de Fondo de Pensiones el 05 de febrero del 2010. Se encuentra inscrita en la Partida Registral
N2 11179010, Zona Registral N2 XIl sede Arequipa con fecha 12 de enero del 2011.

CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO INCASUR S.A., esta sujeta al control de la SBS, y se rige
por la Ley General del Sistema Financiero de Seguros y AFP N° 26702, y a la regulacién
monetaria y crediticia vigente. Supletoriamente son de aplicacion la Ley General de
Sociedades en los aspectos que sean pertinentes.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de la institucidn es otorgar principalmente financiamiento a personas
naturales y juridicas que desarrollen actividades calificadas como pequefias empresas y
microempresas, utilizando para ello su propio capital, también tiene como objeto social
otorgar créditos de consumo, créditos consumo convenio, créditos vehiculares, créditos
minibuses, créditos activo fijo, crédito grupal, captar ahorros bajo la modalidad de depdsitos
a plazo, CTS y ahorros en general.

CAPITAL SOCIAL

El capital social es de $/22,525.00 de soles (Veintidds mil quinientos veinticinco con 00/100
soles) representado por 22,525.00 acciones nominativas de S/ 1.00 sol cada una integramente
suscritas y totalmente pagadas.

VISION:

Ser una institucion en el logro del bienestar social a través del acceso a servicios financieros
para la micro y pequefia empresa de una manera responsable.

MISION:

Satisfacer las necesidades financieras de los micro y pequefios empresarios mediante
productos y servicios accesibles y rentables, buscando una relacién de largo plazo.

PROPUESTA DE VALOR:

“VAMOS CRECIENDO JUNTOS”
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NUESTROS PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES:

Integridad

Obrar de manera ética. Transparencia y probidad inalterables.

Innovacioén

Atrevernos y ser capaces que las cosas sucedan, con un enfoque
nuevo y un paso delante de los demds. Adopcion de tecnologias
emergentes como inteligencia artificial.

Compromiso

Con la excelencia que nos caracteriza, dejamos todo en la
cancha y enfrentamos cada reto con actitud y disposicion,
generando confianza en el cliente

Trabajo en Equipo

Accidon conjunta para realizar resultados extraordinarios,
poniendo en practica la empatia y anteponiendo la meta del
equipo.

Orientacién al Cliente

Comprender las necesidades y expectativas de los clientes y
esforzarse por brindarles un excelente servicio, buscando su
fidelizacion y recomendacion de la entidad financiera.
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CAPITULO 11l

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

Caja Rural de Ahorro y Crédito INCASUR S.A,, al finalizar el ejercicio 2025 logro superar el resultado
neto del ejercicio en 120.3% con respecto a lo proyectado, obteniéndose S/455.89 miles de soles; a
pesar que el saldo de cartera obtenido fue ligeramente inferior en 7.65% respecto al proyectado.

Los ingresos financieros fueron de S/7,614 miles de soles, incrementandose en 15.1% con respecto
al afio anterior, mientras que los gastos financieros se redujeron en 10.3%, dando como resultado
un incremento en el margen operacional neto de 201.2%, asi como el incremento en el resultado
neto en 161.7% en relacion al ejercicio 2024.

Tabla 1 Resumen EEFF

2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 [Estructura]  var. 25-24

Miles S/ % Miles S/ %
INGRESOS FINANCIEROS 5,892| 5,985 5,601 6,616| 7,614] 100.0% 998| 15.1%
GASTOS FINANCIEROS 2,521| 2,152| 2,533| 3,077/ 2,762 36.3%| -316| -10.3%
MARGEN FINANCIERO BRUTO 3,372|3,833| 3,068| 3,539|4,853| 63.7%| 1,314| 37.1%
PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 1,085 440 467| 498] 193 25%| 305 -61.2%
MARGEN FINANCIERO NETO 2,287 3,392 | 2,601| 3,041|4,660| 61.2%| 1,619| 53.2%
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 229 219| 191| 246 290 3.8% 43| 17.5%
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 24| 22 21 30| 33 0.4% 3| 10.7%
MARGEN OPERACIONAL 2,492 | 3,589 | 2,771| 3,257|4,916| 64.6%| 1,659| 50.9%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 4,284| 3,827| 3,991| 3,965| 4,200]  55.2% 235|  5.9%
MARGEN OPERACIONAL NETO -1,792| -237|-1,220| -708| 716 9.4%| 1,424| 201.2%
PROVISIONES, DEPRECIACION Y AMORTIZACION 339| 207| 169 345| 146 1.9%| -199| -57.8%
OTROS INGRESOS Y GASTOS 172| 233|300 7| 17 0.2% 24| 358.8%
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA -1,959| -212|-1,089|-1,059| 588 7.7%| 1,647| 155.5%
IMPUESTO A LA RENTA 564|  -40| -304] -321] 132 1.7% 452| 141.1%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO -1,395| -172| -785] -739] 456 6.0%| 1,195 161.7%
Fuente: SBS Elaboracién: Propia

Por su parte el ROE anualizado de CRAC INCASUR a diciembre de 2025 fue de 5.36% habiendo
mejorado en 16.94pp con respecto al obtenido a diciembre de 2024 (-11.57%), de la misma forma
el ROA anualizado fue de 0.90% incrementdndose en 2.50 con respecto a igual periodo del 2024.

Tabla 2 Indicadores de Rentabilidad Anualizados

RENTABILIDAD |Dic-16 | Dic-17|Dic-18 | Dic-19 | Dic-20 | Dic-21 | Dic-22 | Dic-23 | Dic-24 |Dic-25 |Var. 25-24
ANUALIZADA (pp)

ROAE (%) 6.17| 9.03| 1.69| -4.44|-15.90|-19.12 | -2.63 [-12.94 [-11.57 | 5.36 16.94
ROAA (%) 1.23| 1.67| 0.30]| -0.75| -2.55| -3.00| -0.43| -1.97| -1.60| 0.90 2.50
ROAI (%) 3.35( 5.34| 1.07| -2.77| -9.20| -9.59| -1.14| -5.23 | -4.64 | 2.27 6.91
Fuente: CRAC Incasur Elaboracion: Propia

En el afo 2025 se tuvo planificado una mayor agresividad en la colocacidn de los productos del
segmento automotriz, dar mayor impulso a los productos convenio y pyme, asi como iniciar la
implementacion de productos orientados a la gestién digital.

Con respecto al ratio Gastos de Operacién Anualizados / Margen Financiero Total Anualizado, CRAC
INCASUR ha obtenido al cierre del ejercicio 2025, un ratio del 83.64% que comparado con el cierre
del ejercicio 2024 presentd mejora en 22.39pp. Este indicador también estd directamente
relacionado al ingreso financiero de la cartera.
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Tabla 3 Gastos de Operacion Anualizados / Margen Financiero Total Anualizado

CRAC INCASUR 124.53|97.24| 125.94 | 107.76 | 83.64 -22.39
CRAC 90.78| 78.08| 74.47| 66.72| 65.65 -1.60
CMAC 63.51| 60.78| 61.46| 57.35| 53.68 -6.40
EMPRESAS DE CREDITOS | 67.50| 90.18| 77.24| 60.83| 52.66 -13.42
Fuente: SBS Elaboracion: Propia

Siguiendo las directivas de la actual gestién, CRAC INCASUR durante el ejercicio 2026 incidird en

aspectos de optimizacién de procesos a través del uso de herramientas tecnoldgicas que

conduzcan a un mayor crecimiento de su cartera como utilizacion de productos digitales para la

colocacion de créditos.

Con respecto al resultado de las colocaciones de la cartera al término del ejercicio 2025 se obtuvo

un incremento del saldo de cartera de 16.7% con respecto a diciembre 2024.
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Con relacion a las captaciones de depdsitos del publico, al finalizar el ejercicio

captaciones se incrementd en 24.3% con respecto al ejercicio 2024.
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Grdfico 2 Saldo de Captaciones
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2025, el saldo de

El capital social a diciembre del 2025, de CRAC INCASUR, fue de S/21,650 miles de soles,
habiéndose realizado un aporte de capital de S/5,250 miles de soles, incrementandose en 32% con

respecto a diciembre 2024.
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Tabla 4 Patrimonio

Dic-21| Dic-22| Dic-23| Dic-24| Dic-25 Var. 25-24
Capital Social (miles de S/) 15,000 | 15,000 | 15,000 | 16,400 | 21,650 | 5,250 | 32.0%
Capital Adicional (miles de S/) 0 0 900 | 3,750 875| -2,875| -76.7%
Pérdidas Acumuladas (miles de S/) -6,977 | -8,372 | -8,544 |-11,579 |-13,743 | -2,164 | -18.7%
Resultado Neto del Ejercicio (miles de S/) | -1,395 -172 -785(-738.72 | 455.89| 1,195| 161.7%
Total Patrimonio (miles de S/) 6,628 | 6,456 | 6,571 | 7,832 | 9,238| 1,406 17.9%
Fuente: EEFF CRAC Incasur Elaboracién: Propia

El patrimonio total de la empresa a diciembre del 2025 cerré en $/9,238 miles de soles,
incrementandose en 17.9% con respecto al patrimonio del 2024.

El ratio de capital global cerré a diciembre de 2025 en 13.68%, superior en 0.93pp con respecto al
ejercicio 2024, encontrandose por encima del limite legal exigido.

Tabla 5 Ratio de Capital Global

Dic-21 | Dic-22 | Dic-23 | Dic-24 | Dic-25 |Var. 25-24

(pp)
Ratio de Capital Global (%) 12.78| 12.19] 11.27| 12.75| 13.68 0.93
Fuente: SBS Elaboracién: Propia

Fuentes de Fondos y Capital

A diciembre 2025 se realizd aportes en efectivo de capital por S/950 miles de soles, el cual, en
conjunto con las utilidades registradas en el periodo, permitieron elevar el ratio de capital global a
13.68%.

A diciembre 2025, Incasur financiaba sus operaciones basicamente mediante obligaciones con el
publico y con su patrimonio, los cuales representaron el 82.96% y 16.29% de sus activos,
respectivamente (82.46% y 16.85% a diciembre 2024).

Por su parte, a diciembre 2025 el saldo de obligaciones con el publico llegé a S/47,063 miles de
soles (S/38,330 miles de soles a diciembre 2024), siendo el incremento explicado principalmente
por depdsitos a plazo.

Es pertinente sefalar que, anteriormente, la Caja estuvo buscando reducir los excesos de
captaciones, con el fin de compensar los menores saldos registrados en las colocaciones, tendencia
que se mantuvo en el 2025. No obstante, debido al crecimiento de la cartera, la Caja busco
aumentar sus captaciones.

Respecto a las obligaciones con el publico (sin considerar intereses devengados), estas se
concentraron en los depdsitos a plazo (cuentas a plazo + CTS), los cuales representaron alrededor
del 95% de las mismas.

Por su parte, los diez principales depositantes de la Caja representaban el 15.6% del total de
depdsitos, mientras que los 20 principales significaban el 21.44% (16.3% vy 22.94%,
respectivamente, a junio 2024). Cabe destacar la importante reduccion en la concentracion que la
Caja ha logrado registrar en el Ultimo afio, favorece la gestidn del riesgo de liquidez.

Capital
Durante el 2025, Incasur registré una utilidad neta de S/456 miles de soles (S/ 1,190 miles de soles
mayor a lo reflejado en el 2024), siendo el primer periodo en registrar utilidad después de venir

registrando pérdidas desde el afio 2019, las mismas que presentaron basicamente a consecuencia
de la pandemia.
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Asimismo, la Caja registrd un patrimonio efectivo de 5/9,238 miles de soles (S/ 5,232 miles de soles
a diciembre 2024), debido fundamentalmente a los aportes de capital realizados en el 2025. Asi, el
ratio de capital global mejoré llegando a 13.68% (12.75% a diciembre 2024).

Ademas, durante el 2025 se realizaron aportes por S/950 miles de soles. Por su parte, a diciembre
2025 el patrimonio efectivo de nivel 1 fue S/6,415 miles de soles. Asimismo, indicar que, en julio de
2011 la SBS requirié a las entidades financieras un patrimonio efectivo adicional equivalente a la
suma de los requerimientos de patrimonio efectivo calculados para diversos componentes: ciclo
econdmico, riesgo por concentracion, riesgo por concentracién de mercado, riesgo por tasa de
interés y otros riesgos.

Finalmente mencionar que entre los principales desafios que tiene que afrontar Incasur figuran: i)
seguir creciendo en colocaciones de manera ordenada para alcanzar economias de escala; ii)
controlar la calidad de su cartera; iii) mantener su fortalecimiento patrimonial; iv) continuar
fortaleciendo sus areas de soporte y control para mejorar su competitividad: y, v) diversificar sus
fuentes de fondeo.

Acciones de Fortalecimiento Patrimonial
Es indicado sefialar que, los accionistas han venido realizando aportes de capital en los ultimos
afios, para cumplir con los requisitos minimos de solvencia, el colchén de conservacion vy el

patrimonio efectivo necesario para cubrir riesgos adicionales, en conformidad con los estandares
de Basilea Ill.
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CAPITULO IV

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Caja INCASUR, cuenta con técnicas y herramientas que permiten desarrollar una adecuada
Gestion Integral de Riesgos, siempre tomando en cuenta el tamano y complejidad de las
operaciones de acuerdo a los 13 afios de actividad que viene desarrollando la empresa. Todo
el personal de Caja INCASUR se encuentra involucrado en el proceso de Gestion Integral de
Riesgos, considerando la identificacion que el talento humano mantiene con la empresa.

En este sentido el Directorio es responsable de establecer y mantener un adecuado sistema
integral de gestion de riesgos de conformidad a la legislacidn y las normas vigentes.

El Comité de Riesgos es responsable de evaluar los niveles de apetito y limites al riesgo al que
se encuentra expuesta Caja INCASUR; de la revisién periéddica de las metodologias y
procedimientos establecidos para la adecuada administracion de los riesgos; y de proponer al
Directorio las politicas y procedimientos para mantener la mejor Gestion Integral de Riesgos
de la Caja.

La Gerencia de Riesgos es un drgano de control que depende del Directorio y que es
independiente del drea de negocios. Es responsable de administrar de manera integral los
riesgos a los que esta expuesta Caja INCASUR de acuerdo con los lineamientos establecidos
por el Comité de Riesgos y el Directorio, ademas de las regulaciones vigentes, asimismo
verificar el cumplimiento de las politicas y procedimiento establecidos por el Comité de
Riesgos.

1. Gestion de Riesgo Crediticio

Siendo el sector de micro y pequefia empresa, donde se muestra un alto nivel de
competitividad, este es uno de los principales riesgos a los que se encuentra expuesta Caja
INCASUR, logrando desarrollar las acciones necesarias para la adecuada gestidén de riesgo
crediticio.

Para la adecuada Gestion de este riesgo se realizan las acciones correspondientes:

a. La revisidn de créditos se realiza previo al desembolso evaluando su capacidad de
pago, voluntad de pago y colaterales; la aprobacion de las operaciones crediticias
se realiza a través del sistema de acuerdo a los niveles de aprobacién vigentes.

b. Los créditos se otorgan cumpliendo con las politicas establecidas en las normas
internas y externas.

c. La Unidad de Riesgos emite opinion y aprueba las operaciones crediticias, de
acuerdo a los niveles establecidos y productos de crédito. Cuando una operacién
tiene opinion desfavorable de la Unidad de Riesgos, esta no procede.

d. Se ha establecido las condiciones de sobreendeudamiento, lo que es incluido en el
sistema, emitiendo alertas respecto a clientes que puedan presentar condicidon de
sobreendeudamiento por numero de entidades o nivel de endeudamiento en el
sistema financiero.

e. Durante el afio 2025, los niveles de cobertura de provisiones sobre cartera atrasada
han presentado valores superiores al 100%, debido a recuperacidon de cartera
vencida, siendo en promedio 121% considerando que el 58% de los saldos de
cartera se encuentran con cobertura de garantia preferida, siendo en su gran
mayoria créditos automotrices, de tal manera que al pasar a vencido uno de estos
créditos, la provision calculada es la mitad de la provisidn en que se incurriria si no
presentara garantia preferida, lo que disminuye la cobertura.

f.  La Unidad de Riesgos hace un seguimiento a las excepciones otorgadas y de los
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clientes que puedan presentar sobreendeudamiento en el sistema financiero,
reduciendo el riesgo en el otorgamiento y cuidando la operacidn para su retorno.

g. Mensualmente se realiza un analisis de cosechas de los principales productos de
Caja Incasur.

2. Gestion de Riesgo Operacional

Se cuenta con alertas de riesgo operacional que se reportan de manera trimestral a modo de
seguimiento de los controles y/o planes de accidn propuestos por las areas de la Caja.

Trimestralmente se informa de las actividades realizadas sobre Continuidad de Negocio y
Seguridad de Informacidn, destacando las pruebas realizadas, los recordatorios enviados y los
incidentes reportados, para poder obtener como resultado las oportunidades de mejora.

3. Gestion de Riesgo de Liquidez y Mercado

La Caja mantiene una exposicidon relativamente baja al riesgo de mercado debido a que
nuestra cartera crediticia es exclusivamente en moneda nacional.

En el caso de la gestidn de riesgo de liquidez se han establecido limites internos y alertas que
se encuentran por encima de los limites legales para los siguientes ratios: Ratio de liquidez,
Ratio de Inversiones Liquidas, Ratio de Cobertura de Liquidez, Ratio de Liquidez Ajustado por
Recursos Prestados, Ratio de Liquidez Ajustado por Forward de Monedas. Este seguimiento
de realiza de manera diaria.

También se cuenta con otros limites como Ratio de Concentraciéon de 10 principales
depositantes y principales acreedores sobre el total de acreedores, Ratio de Concentracién de
20 principales depositantes y principales acreedores sobre Activos liquidos, Ratio Encaje
Exigible sobre Activos Liquidos, Ratio Loan to Deposit, Ratios por descalces de plazo y moneda
y Ratio Activos Liquidos sobre Activos Totales. Este seguimiento de realiza de manera
Mensual.

Caja Incasur muestra una posicién aceptable de liquidez a pesar de haber sufrido un impacto
de retiro de CTS.

Con frecuencia trimestral se elabora el Plan de Contingencia de Liquidez a cargo de la
Gerencia de Riesgos en coordinacién con la Gerencia Comercial y la Gerencia de
Administracion y Finanzas, siendo los responsables de disefiar e implementar un plan que
establezca la estrategia para administrar una crisis de liquidez, considerando los aspectos
minimos que exige la norma.
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CAPITULO V

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 CON DICTAMEN DE AUDITORES

INDEPENDENTES
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Informe de los auditores independientes

A los accionistas y directores de Caja Rural de Ahorro y Crédito Incasur S.A.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de Caja Rural de Ahorro y Crédito Incasur S.A. (en adelante
“la Caja”), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y los
estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de

efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros, que incluyen informacién sobre las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera de la Caja al 31 de diciembre de 2025, asi como su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con las normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
(SBS) para las entidades financieras en el Perq, ver nota 2.

Base de la opinidn

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
aprobadas para su aplicacion en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Peru. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con mas
detalle en la seccidon Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Caja de acuerdo el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cddigo IESBA, por sus siglas en inglés) junto con los requisitos éticos que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en Perl, y hemos cumplido con
nuestras otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos y el cédigo IESBA.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de
mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos se
abordaron en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la
formacién de nuestra opinion sobre los mismos; por lo que no proporcionamos una opinidn
separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, mas adelante, se detalla la manera en la
gue cada asunto clave fue abordado durante nuestra auditoria.

Hemos cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del auditor
en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe, incluso en relacién con
estos asuntos. En consecuencia, nuestra auditoria incluyé la realizacion de procedimientos
disefiados para responder a los riesgos de incorreccion material evaluados en los estados
financieros. Los resultados de los procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos
realizados para abordar los asuntos que se mencionan a continuacién, constituyen la base para la
opinidn de auditoria sobre los estados financieros adjuntos.
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Asunto clave de auditoria

ZZ PrimeGlobal

ndepentent Accounting Firms

Respuesta de auditoria

Provisidn para incobrabilidad de créditos

Como se describe en la nota 2(f) a los
estados financieros, la estimacién de la
provisién de cartera de créditos minoristas se
determina siguiendo la metodologia definida
por la Superintendencia de Banca Seguros y
AFP(SBS), la cual establece porcentajes
especificos para el calculo de la provisidn que
dependen de la clasificacion crediticia de
riesgo del deudor. Para definir la clasificacion
crediticia del deudor, la Caja considera
principalmente los dias de atraso del deudor
y las garantias recibidas, y el riesgo del
deudor en otras instituciones financieras del
mercado.

Por lo expuesto, dada la importancia de esta
cuenta en la preparacion de los estados
financieros de la Caja, consideramos que la
estimacién de la provision de cartera de
créditos minoristas es un asunto clave de
auditoria.

Al 31 de diciembre de 2025, la Caja tiene
registradas, en el rubro cartera de créditos
del estado de situacién financiera,
provisiones para créditos directos que
ascienden a S/2,852,000 y se presentan
deduciendo el saldo de los créditos.

Otros asuntos

Nuestros procedimientos de auditoria han
consistido en lo siguiente:

Hemos obtenido un entendimiento del
proceso de otorgamiento y desembolso
de los créditos, asi como ejecuciéon de
pruebas de disefio y eficacia operativa de
los controles clave implementados por la
Gerencia de la Caja para dicho proceso.
Hemos obtenido un entendimiento sobre
los procedimientos del calculo que realiza
el sistema de la provisién de la cartera de
créditos de acuerdo a los lineamientos de
la Resolucion SBS 11356-2008, asi como la
ejecucion de pruebas de diseio y eficacia
operativa de los controles clave
implementados por la Gerencia de la Caja
para dicho proceso.

Hemos analizado las variaciones de saldos
tanto de la cartera como de la provisién
registrada al 31.12.2025.

Hemos recalculado la provision
considerando lo establecido en |Ia
resolucion SBS N°11356-2008 vy sus
modificatorias de la cartera minorista.
Hemos evaluado la idoneidad de las
revelaciones en las notas de los estados
financieros de la Caja.

Los estados financieros al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2024, fueron auditados
por otros auditores independientes, cuyo dictamen de fecha 18 de febrero de 2025, no contuvo
salvedades.

Otra informacién incluida en el Informe Anual 2025 de la Caja
Otra informacién consiste en la informacion incluida en la Memoria Anual, distinta de los estados
financieros y nuestro informe de auditoria sobre los mismos. La Gerencia es responsable de la

otra informacion.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informaciéon y no expresamos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.
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En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién vy, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente
con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido en la auditoria o si de otra manera
parece estar materialmente mal expresada. Si, en base al trabajo que hemos realizado,
concluimos que existe un error material de esta otra informacién, estamos obligados a informar
de ese hecho. No tenemos nada que informar a este respecto.

Responsabilidades de la Gerencia y los responsables de la Caja en relaciéon con los estados
financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de acuerdo con las normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP (SBS) para las entidades financieras en el Perd, y del control interno que la Gerencia
determine que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén libres
de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la Caja
para continuar como una empresa en marcha, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de la empresa en marcha, a
menos que la Gerencia tenga la intencién de liquidar la Caja o cesar las operaciones, o no tenga
otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los responsables del Gobierno de la Caja son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Caja.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccidn material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un
informe que incluya nuestra opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIAs aprobadas para su
aplicacién en el Perd siempre detectara una incorreccién importante cuando exista. Las
incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o acumuladas, podria esperar que influyan razonablemente en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
aprobadas para su aplicacion en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos del Peru, ejercemos un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, diseflamos y ejecutamos procedimientos de
auditoria que respondan a esos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que sea
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinidn. El riesgo de
no detectar una incorreccidn material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

- Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
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con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Caja.

Evaluamos la idoneidad de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Gerencia.

- Concluimos sobre la idoneidad del uso por parte de la Gerencia de la base contable de la
empresa en marcha y, sobre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Caja para continuar como una empresa en
marcha. Si llegamos a la conclusidn de que existe una incertidumbre material, estamos
obligados a llamar la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones
relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, a
modificar nuestra opinidn. Las conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los eventos o
condiciones futuras pueden hacer que la Caja deje de continuar como una empresa en
marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados
financieros, incluidas las revelaciones, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de manera que logre una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del Gobierno de la Caja, entre otros asuntos, el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del Gobierno de la Caja una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos éticos relevantes respecto a independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y otros asuntos que podrian razonablemente afectar
nuestra independencia y, segun corresponda, incluyendo las respectivas salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del Gobierno de la
Caja, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Hemos descrito
esos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque se esperaria
razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico del mismo.

Arequipa, Peru
27 de febrero de 2026
Refrendado por:

SALAS Y SALAS ASOCIADOS S.C.

José Sal ez f30cio)
Contad ublicg Colegiado
Matricula No. 219
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Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024

Activo
Disponible
Inversiones disponibles para la venta

Carteras de créditos netos y rendimientos devengados
Créditos otorgados
Rendimiento devengado
Menos: Intereses por devengar y cobrados por anticipado
Menos: Provisidn para riesgos de incobrabilidad

Mobiliario y equipo, neto
Cuentas por cobrar y otros activos
Activo por impuesto a las ganancias diferido

Total activo

Pasivo y patrimonio

Obligaciones con el publico
Cuentas por pagar y otros pasivos
Total pasivo

Patrimonio

Capital social

Capital adicional

Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Riesgo y compromisos contingentes

Nota 2025 2024
$/(000) $/(000)
3 11,466 7,701
4 1,103 1,022
5
42,263 36,201
458 386
(87) (88)
(2,852) (3,543)
39,782 32,956
42 113
6 434 717
9 3,900 3,973
56,727 46,482
8 47,063 38,331
7 426 319
47,489 38,650
10
21,650 16,400
875 3,750
(13,287) (12,318)
9,238 7,832
56,727 46,482
967 879
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Estado de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024

Ingresos por intereses
Gastos por intereses

Margen financiero bruto
Provisiones para incobrabilidad de créditos, neto

Margen financiero neto

Ingresos por servicios financieros
Gastos por servicios financieros

Margen financiero neto de ingresos y gastos por servicios
financieros

Resultados por operaciones financieras

Gastos de administracion

Depreciacidn y amortizacion

Provisidn para incobrabilidad de cuentas por cobrar, bienes
realizables, recibidos en pago y adjudicados, neto

Margen operacional neto

Utilidad de operacion
Otros ingresos, neto

Resultado antes de impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias
Resultado neto del ejercicio

Otros resultados integrales

Total de resultados integrales

Nota 2025 2024
$/(000) $/(000)
12 7,362 6,503
12 (2,450) (2,797)
4,912 3,706
(193) (498)
4,719 3,208
13 290 246
13 (345) (310)
4,664 3,144
252 113
14 (4,200) (3,965)
(73) (82)
(72) (263)
571 (1,053)
571 (1,053)
17 (6)
588 (1,059)
9(b) (132) 320
456 (739)
456 (739)
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Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024

Saldo al 1 de enero de 2024

Pérdida neta del ejercicio
Otros resultados integrales

Total resultados integrales del ejercicio
Transferencia

Aporte de capital

Transferencia

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Resultado neto del ejercicio
Otros resultados integrales

Total resultados integrales del ejercicio
Transferencia

Aporte de capital, nota 10(b)
Incremento de capital

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Capital Capital Resultados Total
social adicional acumulados patrimonio
S/(000) S/(000) $/(000) S/(000)
15,000 900 (9,329) 6,571
- - (739) (739)
- - (739) (739)
900 (900) - -
- 4,250 (2,250) 2,000
500 (500) - -
16,400 3,750 (12,318) 7,832
- - 456 456
- - 456 456
3,750 (3,750) - -
- 2,375 (1,425) 950
1,500 (1,500) - -
21,650 875 (13,287) 9,238
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Estado de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024

Conciliacion de la ganancia neta con el efectivo y equivalentes de
efectivo utilizado en las actividades de operacién

Resultado neto del ejercicio

Ajustes

Depreciaciones y amortizaciones

Provisiones para colocaciones

Otras provisiones

Variacion neta en activos y pasivos
Disminucién de cuentas por cobrar y otros activos
Aumento de cuentas por pagar y otros pasivos

Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizado en actividades
de operacion

Actividades de inversion
Compra de mobiliario y equipo, neto
Compra de intangibles, neto

Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizado en actividades
de inversion

Actividades de financiamiento
Aumento obligaciones con el publico
Aumento patrimonio

(Aumento) neta de colocaciones
(Aumento) de inversiones

Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizado en actividades
de financiamiento

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo en el afio
Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del aifo

Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Nota

3

2025 2024
$/(000) $/(000)
456 (738)

73 81

531 1,253
275 445
279 44
(521) (285)
1,093 800
(3) -

(3) -
9,164 4,569
950 2,000
(7,358) (6,066)
(81) 4
2,675 507
3,765 1,307
7,701 6,394
11,466 7,701
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Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y de 2024

1. Actividad econémica

(a) Identificacién:
La Caja rural de Ahorro y Crédito Incasur S.A. (en adelante “la Caja”) se constituyd en
Arequipa el 3 de enero del afio 2011 ante Maria Emilia Ladrén de Guevara Zuzunaga notaria
de Arequipa, con oficio en el distrito de Socabaya - Arequipa.

La Caja cuenta con domicilio fiscal ubicado en la Av. Vidaurrazaga Nro. 112a Z.I. Parque
Industrial Arequipa, Arequipa, Perd, pudiendo establecer subsidiarias, sucursales, agencias,
oficinas y centros de operaciones en cualquier lugar del pais o extranjero, previa autorizacion
correspondiente de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (en adelante la SBS). Al 31
de diciembre de 2025 y de 2024 |a Caja cuenta con una agencia principal.

Las actividades de la Caja estan supervisadas y normadas por la SBS de acuerdo al articulo
N°284 de la Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la SBS
N°26702 (en adelante la “Ley de Banca y Seguros”), modificada por el Decreto Legislativo
N°1028 de fecha 21 de junio de 2008. La Ley de Banca y Seguros establece los requisitos,
derechos, obligaciones, garantias, restricciones y demas condiciones de funcionamiento a que
se sujetan las personas juridicas de derecho privado que operan en el sistema financiero y de
seguros. Adicionalmente, debe cumplir con lo establecido por la Ley N°26887 “Ley General de
Sociedades”, en lo que sea aplicable.

(b) Actividad econdmica:

El objetivo institucional de la Caja es otorgar principalmente financiamiento a personas
naturales y juridicas que desarrollen actividades calificadas como pequefias empresas y micro
empresas utilizando para ello su propio capital, ademas de otorgar todo tipo de productos y
servicios financieros tales como créditos de consumo créditos convenio, créditos vehiculares
créditos minibuses crédito activo fijo, crédito grupal, asimismo, podra captar ahorros bajo la
modalidad de depdsito a plazo, CTS y ahorros en general mediante diversas modalidades
permitidas por ley, las normas de la SBS y los reglamentos internos de la Caja.

(c) Aprobacién de los Estados Financieros
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido aprobados por el Directorio el 27
de enero de 2026 y seran presentados para aprobacién de la Junta General de Accionistas
dentro de los plazos establecidos por Ley, en opinion de la Gerencia dichos estados
financieros seran aprobados por la Junta General de Accionistas sin modificaciones. Los
estados financieros al 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por el Directorio el 28 de
enero de 2025 y por la Junta General de Accionistas el 25 de febrero de 2025.

(d) Pérdidas acumuladas y continuidad de operaciones
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, los resultados acumulados negativos de la Caja
ascienden a S/13,287,000 y S/12,318,000, respectivamente.

Al cierre del afio 2025, se logrd un crecimiento de 21 por ciento en la cartera de créditos
respecto al cierre del 2024, gracias a la implementacion de estrategias innovadoras



orientadas a fortalecer nuestra posicion en el mercado. Estas estrategias incluyen el
sinceramiento de la cartera, lo que permitié una mayor transparencia y una mejora en la
calidad de nuestros activos. Este afio fue clave para sentar las bases de un crecimiento
sostenible, logrando obtener un resultado positivo al cierre del periodo 2025.

Durante el periodo 2025 se formalizaron incrementos de capital por S/5,250,000 y se
efectuaron aporte por S/875,000 en el mes de diciembre, el cual se estima lograr su
formalizacion en el primer trimestre del afio. Esto garantiza que la empresa cuenta con el
respaldo y la confianza necesaria para sostener su crecimiento.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo la continuidad de la Caja
como negocio en marcha.

2. Bases de preparacion de los estados financieros

En la preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos, la Gerencia de la Caja ha
observado el cumplimiento de las normas de la SBS vigentes en el Peru. Los principios y practicas
contables al 31 de diciembre de 2025 no han variado respecto de los principios vigentes al 31 de
diciembre de 2024; a excepcidon de las normas contables detalladas en el literal (a) (ii) siguiente.

A continuacién, se presentan los principales principios contables utilizados en la preparacion de
estos estados financieros.

(a) Bases de presentacidn, uso de estimados y cambios contables
(i) Bases de presentacion y uso de estimados
Los estados financieros han sido preparados en soles a partir de los registros de
contabilidad de la Caja y se presentan de acuerdo con las disposiciones legales y los
principios de contabilidad autorizados por la SBS vigentes en el Peru al 31 de diciembre de
2025 y de 2024, y supletoriamente, cuando no haya norma especifica de la SBS, con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF oficializadas en el Peru a través
de las resoluciones emitidas por el Consejo Normativo de Contabilidad (CNC) y vigentes al
31 de diciembre de 2025 y de 2024, ver parrafo(s) siguiente.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con el principio de costo
histérico, excepto por los activos financieros disponibles para la venta, los cuales son
medidos a valor razonable.

La Caja prepara y presenta sus estados financieros en soles (S/), que es la moneda del
entorno econdémico principal en el que opera, aquella que influye en las transacciones que
realiza y en los servicios que presta, entre otros factores. La informacién presentada en
soles (S/) ha sido redondeada a la unidad en miles (S/000) mas cercana, excepto cuando se
indica en otra forma.

La preparacidon de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
requiere que la Gerencia realice estimaciones que afectan las cifras reportadas de activos
y pasivos, de ingresos y gastos y la divulgacion de eventos significativos en las notas a los
estados financieros. Los estimados y criterios se evallian continuamente segun la
experiencia e incluyen supuestos futuros razonables en cada circunstancia. Al ser
estimaciones, los resultados finales podrian diferir, sin embargo, en opinién de la
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Gerencia, las estimaciones y supuestos aplicados no tienen un riesgo significativo de
causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el corto plazo.

(ii) Las estimaciones mas significativas en relacion a los estados financieros comprenden la
provisidon por incobrabilidad de cartera de créditos, la valorizacidn de inversiones
disponibles para la venta, la estimacidon de la vida util y valor recuperable del mobiliario y
equipo, la estimacién del recupero del impuesto a la renta diferido, la provision para
impuesto a la renta, cuyos criterios contables se describen en esta nota.

(iii) Uso de estimaciones contables
La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Gerencia
de la Caja. Para la elaboracion de los mismos, se han utilizado ciertas estimaciones
realizadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos e incluye la
exposicidn de contingencias y compromisos que figuran registrados en ellos, con base en
la experiencia y otros factores relevantes.

Estas estimaciones son revisadas sobre una base continua. Las modificaciones a los
estimados contables son reconocidas de forma prospectiva, contabilizandose los efectos
del cambio en las cuentas de ganancia o pérdida del afio en que se efectdan las revisiones
correspondientes.

Las estimaciones consideradas mas importantes para la elaboracion de los estados
financieros se refieren:

- Provisidn para incobrabilidad de la cartera de créditos directos e indirectos, ver nota
2(f).

- Vida util asignada a inmuebles, mobiliario y equipo, ver nota 2(g).

Estimacion de deterioro de inmuebles, mobiliario y equipo, intangibles y plusvalia, ver
nota 2(h)

- Impuesto a la ganancias corriente y diferido, ver nota 2(l).

Provision, pasivos y activos contingentes, ver nota 2(m).

(iv) Cambios en politicas contables y nuevos pronunciamientos

Producto de los conflictos sociales que afronta el pais, la SBS el 22 de diciembre de 2022,
emitio el Oficio Multiple N254961-2022-SBS (derogada por el Oficio Mdltiple N°17305-
2023-SBS), mediante el cual facultdé a las entidades financieras a poder realizar
reprogramaciones a sus clientes minoristas que se hayan visto afectados por los conflictos
sociales desde diciembre de 2022. Para acceder a estas reprogramaciones, el cliente
principalmente debe cumplir con las siguientes condiciones: estar clasificado como
Normal o Con Problema Potencial (CPP), no debe presentar atrasos mayores a 30 dias y el
plazo reprogramado no puede extenderse por mas de dos meses.

Los créditos de deudores minoristas que hayan sido objeto de las modificaciones
contractuales antes sefaladas deberan ser registrados en la subcuenta 8109.36 “Créditos
— OM N248079-2015" y el registro contable de los intereses asociados debera efectuarse
por el criterio de lo percibido.

Producto de los conflictos sociales que afronta el pais y por los efectos de los fendmenos
climatoldgicos, la SBS el 15 de marzo de 2023, emitié el Oficio Mdultiple N212174-2023-



SBS, mediante el cual faculté a las entidades financieras a poder realizar
reprogramaciones a sus clientes minoristas que puedan haber sido afectados como
consecuencia de dichos eventos, de acuerdo con el alcance geografico que determine
cada empresa del sistema financiero, previo analisis del nivel de impacto sobre su
portafolio de deudores. Para ello, el cliente principalmente debe cumplir con las siguientes
condiciones: estar clasificado como Normal o Con Problema Potencial (CPP), no debe
presentar atrasos mayores a 30 dias y el plazo reprogramado no puede extenderse por
mas de seis meses del plazo original.

Los créditos de deudores minoristas que hayan sido objeto de las modificaciones
contractuales antes sefaladas deberan ser registrados en la subcuenta 8109.54 “Créditos
reprogramados por Estado de Emergencia” y el registro contable de los intereses
asociados debera efectuarse por el criterio de lo percibido.

Producto de la situacién derivada de la pandemia por Covid-19, el Gobierno Peruano, el
MEF, el BCRP y la SBS emitieron las siguientes regulaciones con medidas excepcionales, tal
como se detalla a continuacién:

i. Patrimonio efectivo
Oficio Mudltiple N°27358-2021-SBS, emitido el 2 de junio de 2021 - Este Oficio
Multiple establece que para el periodo comprendido entre abril 2021 y marzo 2022,
el patrimonio efectivo para las empresas del sistema financiero debe ser igual o
mayor a 8% de los activos y contingentes ponderados por riesgo totales,
equivalentes a la suma del requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo de
mercado multiplicado por 10, del requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo
operacional multiplicado por 10, y de los activos y contingentes ponderados por
riesgo de crédito. Mediante Decreto de Urgencia N°003-2022 se dispuso de manera
excepcional, ampliar el plazo descrito hasta marzo 2023, de manera tal que debe ser
igual o mayor a 8% hasta agosto 2022, e igual o mayor a 8.5% desde setiembre 2022.

En opinion de la Gerencia, la Caja cumple con las disposiciones indicadas por la SBS en
relacion al patrimonio de efectivo.

ii. Provisiones con cargo al Patrimonio

El Oficio Multiple N°42138-2020 emitido el 23 de diciembre de 2020, puso en
conocimiento de las empresas del sistema financiero que, debido al impacto que ha
generado el Covid-19, con caracter excepcional y sujeto a la autorizacion previa de la
SBS, podrén reducir su capital social, reserva legal y/u otras cuentas patrimoniales,
con el objetivo de constituir nuevas provisiones especificas y/o genéricas (incluyendo
provisiones voluntarias) para su cartera crediticia, precisando que en caso se genere
un activo diferido por impuesto a la renta, u otra partida como producto de la
constitucion de provisiones contra cuentas patrimoniales, esta deberd constituirse
contra la cuenta resultados acumulados, no siendo viable una afectacién a los
resultados del ejercicio.

Otros pronunciamientos de la SBS:

Con fecha 21 de diciembre de 2023 se publicé la resolucion Resolucién SBS N° 04218-
2023, la cual modifica el Capitulo V Informacién Complementaria del Manual de
Contabilidad para las Empresas del Sistema Financiero y sustituye el Anexo 1 del
Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgos Adicionales,
aprobado por la Resolucion SBS N° 3953-2022 y su modificatoria.
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Con fecha 27 de diciembre 2022 se publicaron 3 resoluciones que generan cambios en el
calculo del Patrimonio efectivo que entraron en vigencia en el afio 2023.

- Resolucion SBS N° 03952-2022, la cual modifica el Reglamento para el Requerimiento
de Patrimonio Efectivo por Riesgo de Crédito, los limites en el cémputo del
patrimonio efectivo a los que se refiere el articulo 185 de la Ley General. Notas a los
estados financieros (continuacién) 6 - Resolucion SBS 03953-2022 donde se aprueba
el Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgos Adicionales.
Al entrar en vigencia el presente Reglamento, las empresas tendran hasta diciembre
de 2023 para completar el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo por
concentracion. Esta gradualidad aplica Unicamente sobre el exceso de capital
requerido respecto del requerimiento de patrimonio efectivo adicional por riesgo por
concentracién calculado a diciembre de 2022.

- Resolucion SBS 03955-2022 donde se modifican el Reglamento para el
Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo de Mercado, el Reglamento para el
Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo Operacional, el Reglamento del
Ratio de Apalancamiento, el Reglamento de los Regimenes Especiales y de la
Liquidacién de las Empresas del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y otras
disposiciones legales.

- Con fecha 21 de julio 2023, se publicéd la resoluciéon SBS N°2467-2023, donde se
modifica el Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo de
Mercado y el Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por Riesgo
Operacional, para establecer nuevos plazos de adecuacion para los factores de ajuste
aplicables a los activos ponderados por riesgo de mercado y a los activos ponderados
por riesgo operacional.

(b) Moneda funcional y transacciones en moneda extranjera

(c

~—

La Caja considera al sol como su moneda funcional y de presentacidn, debido a que refleja la
naturaleza de los eventos econdmicos y las circunstancias relevantes para la Caja, dedo que
sus principales operaciones y/o las transacciones tales como: créditos otorgados,
financiamientos obtenidos, ingresos y gastos por intereses, asi como las principales compras;
son establecidas y liquidadas en soles.

Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la fecha en que
se realizan las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos a soles al cierre de cada mes utilizando el tipo de cambio fijado por
la SBS, ver nota 17.2 b. Las ganancias o pérdidas que resultan de reexpresar los activos y
pasivos monetarios en moneda extranjera a las tasas de cambio vigentes a la fecha del estado
de situacion financiera se registran en los resultados del ejercicio como “Ganancia o Pérdida
por diferencia en cambio” del rubro “Resultados por operaciones financieras”, ver nota 17.2
b. Los activos y pasivos no monetarios que se adquieren en moneda extranjera se registran en
soles al tipo de cambio de la fecha de su adquisicién.

Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en activos, pasivos o patrimonio segun la sustancia
del acuerdo contractual que les dio origen. Los intereses, dividendos, las ganancias y las
pérdidas generadas por un instrumento financiero clasificado como activo o pasivo se
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(d)

registran como ingresos o gastos. Los instrumentos financieros se compensan cuando la Caja
tiene el derecho legal de compensarlos y la Gerencia tiene la intencidn de cancelarlos sobre
una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdaneamente.

Los activos y pasivos financieros presentados en el estado de situacidén financiera
corresponden al disponible, la cartera de créditos, cuentas por cobrar, otros activos y los
pasivos en general, con excepcion de los pasivos no financieros incluidos dentro del rubro
“Otros pasivos”, ver nota 6(a) y 7(a).

Las politicas contables sobre el reconocimiento y la valuacion de estas partidas se divulgan en las

respectivas politicas contables descritas en esta nota.

Disponible

El efectivo y equivalentes de efectivo considerados en el estado de flujos de efectivo
corresponde a los saldos de fondos disponibles de estado de situacidén financiera; que
incluyen depdsitos con menos de tres meses de vencimiento desde la fecha de adquisicion,
excluyendo los rendimientos devengados y los fondos restringidos.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 para propdsitos del estado de flujos de efectivo los
fondos disponibles comprenden caja, fondos en el Banco Central de Reserva del Pery,
depdsitos en cuenta corriente en Instituciones financieras del pais, entre otros.

Asimismo, el método utilizado para la presentacidon del flujo de efectivo es el método
indirecto.

Inversiones

Los criterios para el reconocimiento inicial y valorizacion de las inversiones de la Caja se
aplican de acuerdo con lo establecido por la Resolucién SBS N° 7033-2012, SBS N°2610-2018,
SBS N°04034-2022 y sus respectivas modificatorias.

Las transacciones con instrumentos de inversidon se registran contablemente usando la
metodologia de la fecha de negociacién, que es la fecha en la que se asumen las obligaciones
reciprocas a consumarse dentro de los plazos regulados y usos de mercado.

La Caja sélo presenta inversiones clasificadas en la siguiente categoria:

(1) Inversiones disponibles para la venta -
Son aquellas designadas como tales debido a que se mantienen por un tiempo indefinido y
pueden ser vendidas debido a necesidades de liquidez o cambios en la tasa de interés,
tipos de cambio o en el precio de capital; o no califican para ser registradas como a valor
razonable con efecto en resultados o mantenidas hasta su vencimiento.

Las inversiones disponibles para la venta se miden inicialmente a valor razonable,
incluyendo los costos de la transaccidn que sean directamente atribuibles a la adquisicion
de dichas inversiones. Estas son posteriormente medidas también a valor razonable y la
ganancia o pérdida originada por la variacién entre el registro contable inicial y su valor
razonable se reconoce directamente en el patrimonio, a menos que exista un deterioro
permanente en su valor. Cuando el instrumento es vendido o realizado, la ganancia o
pérdida, previamente reconocida como parte del patrimonio, se transfiere a los resultados
del ejercicio.

En el caso de los instrumentos representativos de deuda, previamente a la valorizacién a
valor razonable, se actualiza contablemente el costo amortizado aplicando la metodologia
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de la tasa de interés efectiva, y a partir del costo amortizado obtenido se reconocen las
ganancias o pérdidas por la variacién en el valor razonable.

Los instrumentos de inversidn mantenidos por las empresas pueden ser objeto de
reclasificacion a otra categoria. Si se trata de instrumentos de inversidon a valor razonable
con cambios en los resultados no pueden ser reclasificados, excepto (1) para las acciones
de capital no cotizado, que carecen de estimaciones fiables del valor razonable o (2)
cuando se da en garantia o se transfiere a través de un acuerdo de recompra tal como se
sefialé anteriormente.

Durante el 2025 y 2024, la Caja no ha reclasificado sus instrumentos de inversidn a otras
categorias.

Deterioro de inversiones financieras:

La Resolucion SBS N° 7033-2012, Resolucion SBS N° 04034-2022 y sus respectivas
modificatorias, asi como en la Resolucidn SBS N° 2610-2018, establecen una metodologia
estandar para la identificacién del deterioro de valor de inversiones disponibles para la
venta. Dicha metodologia es aplicada trimestralmente a todos los instrumentos
representativos de deuda y capital de la siguiente manera:

i. Instrumentos de deuda:
Se debe evaluar la ocurrencia de las siguientes situaciones:

1. Debilitamiento en la situacidn financiera o ratios financieros del emisor y de su
grupo econémico.

2. Rebaja en cualquiera de las clasificaciones crediticias del instrumento o del
emisor, en al menos dos (02) “notches”, desde el momento que se adquirié el
instrumento; donde un “notch” corresponde a la diferencia minima entre dos
calificaciones de riesgo dentro de una misma escala de calificacion.

3. Interrupcidn de transacciones o de un mercado activo para el activo financiero,
debido a dificultades financieras del emisor.

4. Los datos observables indican que, desde su reconocimiento inicial de un grupo
de activos financieros con caracteristicas similares al instrumento evaluado,
existe una disminucion medible en sus flujos futuros estimados de efectivo,
aunque no pueda todavia identificarsela con activos financieros individuales del
grupo.

5.  Disminucién del valor por cambios normativos (impositivos, regulatorios u otros
gubernamentales).

6. Disminucidn significativa del valor razonable por debajo de su costo amortizado.
Se considera como una disminucidn significativa si el valor razonable a la fecha
de cierre ha disminuido por lo menos 40% por debajo de su costo amortizado a
dicha fecha.

7. Disminucién prolongada en el valor razonable. Se considera como una
disminucidn prolongada si el valor razonable a la fecha de cierre ha disminuido
por lo menos 20% en comparacién con el costo amortizado de doce (12) meses
atrds y, el valor razonable a la fecha de cierre de cada mes durante el periodo
de doce (12) meses previos, se ha mantenido siempre por debajo del costo
amortizado correspondiente a la fecha de cierre de cada mes.
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El valor razonable a utilizar a efectos de evaluar los criterios 6 y 7 es aquel
considerado para efectos de la valorizacién de los instrumentos de deuda disponibles
para la venta, de acuerdo a los criterios establecidos por la indicada Resolucidn,
independientemente de la clasificacidon contable que tenga el instrumento de deuda.
Sin embargo, si el descenso en el valor razonable en el instrumento representativo
de deuda es consecuencia integramente de un incremento en el tipo de interés libre
de riesgo, este descenso no debe considerarse como indicio de deterioro.

En caso se cumplan por lo menos dos de las situaciones anteriormente descritas, se
considerara que existe deterioro y, por consiguiente, la Caja deberd determinar el
importe de cualquier pérdida por deterioro de valor.

En caso no se hayan dado por lo menos dos (2) de las situaciones arriba descritas,
bastara con que se presente alguna de las siguientes situaciones especificas para
considerar que existe deterioro:

- Incumplimiento de las clausulas contractuales, tales como la interrupcién en el
pago de intereses o capital.

- Renegociacidon de las condiciones contractuales del instrumento por factores
legales o problemas financieros vinculados al emisor.

- Evidencia que el emisor esta en proceso de reestructuracion forzosa o quiebra.

- Cuando se reduzca la clasificacion de riesgo de un instrumento que estaba
clasificado como grado de inversidn, hacia una clasificacién que resulte por
debajo del grado de inversion.

ii Instrumento de capital:

Se debe evaluar la ocurrencia de las siguientes situaciones:

1. Cuando se reduzca la clasificacion de riesgo de algln instrumento de deuda del
emisor que estaba clasificado como grado de inversién, hacia una clasificacion
que resulte por debajo del grado de inversion.

2. Se han producido cambios significativos en el entorno tecnoldgico, de mercado,
econdmico o legal en que opera el emisor, que pueden tener efectos adversos
en la recuperacién de la inversién.

3. Debilitamiento en la situacién o ratios financieros del emisor y de su grupo
econdmico.

4. Interrupcidn de transacciones o de un mercado activo para el activo financiero,
debido a dificultades financieras del emisor.

5. Los datos observables indican que, desde su reconocimiento inicial de un grupo
de activos financieros similares al instrumento evaluado, existe una disminucion
medible en sus flujos futuros estimados de efectivo, aunque no pueda todavia
identificarsela con activos financieros individuales del grupo.

6.  Disminucion del valor por cambios normativos (impositivos, regulatorios u otros
gubernamentales).

7. En caso se cumplan por lo menos dos (2) de las situaciones anteriormente
descritas, se considerara que existe deterioro de valor. En caso no se hayan
dado por lo menos dos (2) de las situaciones arriba descritas, bastara con que se
presente alguna de las siguientes situaciones especificas para considerar que
existe deterioro:
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- Disminuciéon significativa del valor razonable por debajo de su costo de
adquisicion. Se considera como una disminucion significativa si el valor razonable
a la fecha de cierre ha disminuido por lo menos 40% por debajo de su costo.
Como valor costo o costo de adquisicion, siempre se tomara como referencia el
costo inicial, independientemente que se haya reconocido previamente un
deterioro de valor para el instrumento de capital analizado.

- Disminucién prolongada en el valor razonable. Se considera como una
disminucidn prolongada si el valor razonable a la fecha de cierre ha disminuido
por lo menos 20% en comparacidn con el valor razonable de doce (12) meses
atrds y, el valor razonable a la fecha de cierre de cada mes durante el periodo de
doce (12) meses previos, se ha mantenido siempre por debajo del costo de
adquisicion.

- Incumplimiento de las disposiciones estatutarias por parte del emisor,
relacionadas al pago de dividendos.

- Evidencia de que el emisor esta en proceso de reestructuracién forzosa o quiebra.

El valor razonable a utilizar a efectos de evaluar las situaciones sefialadas en los
numerales a) y b), es el valor razonable considerado para efectos de la valorizacién
de los instrumentos de capital disponibles para la venta, de acuerdo a lineamientos
establecidos en la indicada Resolucién. Los citados numerales a) y b) no son
aplicables a los instrumentos de capital clasificados en la categoria disponible para la
venta y valorizado al costo por la ausencia de un valor razonable confiable.

Por otro lado, si la SBS considera que es necesario constituir alguna provision
adicional para cualquier tipo de inversidn, dicha provisidn serd determinada en base
a cada titulo individual y debera ser registrada en el resultado del ejercicio en que la
SBS solicite dicha provision.

En caso una empresa desee aplicar una metodologia de identificacion del deterioro
de valor mas sofisticada y distinta a la metodologia descrita anteriormente, debera
solicitar autorizacién a la SBS, a través del “Informe de sustento de la metodologia
interna de identificacion del deterioro de valor”, en el cual debera detallar como
minimo los criterios cualitativos y cuantitativos para la identificacién del deterioro de
valor, el sustento de la eleccidon de cada criterio, las fuentes de informacion para la
obtencion de dichos criterios, las razones por las que se considera que la
metodologia propuesta identificara de manera mas precisa el deterioro de valor y
otros aspectos relevantes.

Una vez que se reconozca una pérdida por deterioro de valor, las posteriores
evaluaciones se deberan efectuar sobre el valor en libros de los instrumentos neto
de las pérdidas por deterioro de valor reconocidas anteriormente.

En el caso de los instrumentos de capital no negociados en un mercado activo,
medidos al costo, la pérdida por deterioro se reconocera en el resultado del ejercicio.
La pérdida por deterioro sera igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de caja futuros esperados, actualizados a la tasa de rentabilidad
de mercado para otros valores similares. En la estimacion del deterioro, se debera
tomar en consideracion que el valor en libros de la inversion no debera ser mayor a
la participacion proporcional en el patrimonio de la participada.
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Durante el 2025 y 2024, la Caja no ha reconocido pérdida por deterioro sobre sus
instrumentos de inversién.

(f) Cartera de Créditos

Los créditos directos se registran cuando se realiza el desembolso de los fondos a favor de los
clientes. Los créditos indirectos (contingentes) se registran cuando se emiten los documentos
que soportan dichas facilidades de crédito y podrian llegar a ser créditos directos en caso se
realice un pago a terceras partes. Asimismo, se considera como refinanciacion o
reestructuracion, a cualquier crédito directo el cual se producen variaciones de plazo sobre el
contrato originado debido a dificultades en capacidad de pago por parte del deudor.

La Caja realiza en forma permanente la evaluacién y clasificacion de la cartera de créditos,
asignando a cada deudor la categoria de riesgo que le corresponda de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la SBS.

Clasificacion de créditos:

De acuerdo con la Resolucion SBS N° 11356-2008 y sus modificatorias, la Caja clasifica su
cartera de créditos en créditos corporativos, créditos a grandes empresas, créditos a
medianas empresas, créditos a pequefias empresas, créditos a microempresas (MES), créditos
de consumo revolvente, créditos de consumo no revolvente y créditos hipotecarios para
vivienda. Estas clasificaciones toman en consideracidn, la naturaleza del cliente (persona
natural o persona juridica), el propdsito del crédito, el tamafio de los negocios medidos por
los ingresos, el endeudamiento, entre otros indicadores.

Categoria de clasificacion por riesgo crediticio:

Las categorias de clasificacion del deudor establecidas por la SBS son las siguientes: normal,
con problema potencial, deficiente, dudoso y pérdida, las cuales son asignadas de acuerdo al
comportamiento crediticio del deudor.

Para la cartera no minorista, se tiene en cuenta principalmente, la capacidad de pago del
deudor, su flujo de caja, el grado de cumplimiento de sus obligaciones, las clasificaciones
asignadas por las demas empresas del sistema financiero, la situacion financiera y la calidad
de la direccidon de la empresa. Para la cartera minorista, la clasificacion se determina
principalmente tomando en cuenta su capacidad de pago en funciéon del grado de
cumplimiento de pago de sus créditos reflejado en el nimero de los dias de atraso, y en su
clasificacion en las otras empresas del sistema financiero, en caso de aplicacion del
alineamiento.

Exigencia de provisiones por incobrabilidad:

De acuerdo con las normas vigentes emitidas por la SBS, la Caja considera dos clases de
provisiones para la cartera de créditos: provisiones genéricas y especificas. La provisidon
genérica se registra de manera preventiva sobre deudores clasificados en categoria normal
segun requerimientos de la SBS la cual es calculada sobre sus créditos directos, la exposicion
equivalente al riesgo crediticio de los créditos indirectos y, adicionalmente, se considera un
componente prociclico cuando la SBS indica su aplicacidn. Las provisiones especificas son
aquellas que se constituyen sobre los créditos directos y la exposicidon equivalente a riesgo
crediticio de los créditos indirectos de deudores identificados con un riesgo superior al
Normal.

La provisidon genérica se registra de manera preventiva para los créditos directos e indirectos
calificadas como normales.
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(g

—

Tipos de crédito Tasa fija %

Corporativos 0.70
Grandes empresas 0.70
Medianas empresas 1.00
Pequefias empresas 1.00
Microempresas 1.00
Hipotecarios para vivienda 0.70
Consumo revolvente 1.00
Consumo no revolvente 1.00

Las provisiones especificas son aquellas que se constituyen sobre los créditos directos de
deudores a los que se ha clasificado en una categoria de mayor riesgo que la categoria
normal. Para los créditos clasificados en las categorias “Con problemas potenciales”,
“Deficiente”, “Dudoso” y “Pérdida”, segun se trate de Créditos Sin Garantias (CSG), Créditos
con Garantias Preferidas (CGP), Créditos con Garantias Preferidas de Muy Rapida Realizacion
(CGPMRR) o Créditos con Garantias Preferidas Autoliquidadles (CGPA):

CSG CGP CGPMRR CGPA
Categoria de riesgo % % % %
CPP 5.00 2.50 1.25 1.00
Deficiente 25.00 12.50 6.25 1.00
Dudoso 60.00 30.00 15.00 1.00
Pérdida 10000 60.00 30.00 1.00

De conformidad con las normas vigentes, la deuda minorista es clasificada y provisionada de
acuerdo con el numero de dias de atraso y considera la calificacién de dichos deudores en
otras entidades del sistema financiero. La cartera no minorista es evaluada mensualmente de
acuerdo a los criterios establecidos por el ente regulador.

La provision resultante se carga a resultados en el periodo de evaluacién. La recuperacidon de
provisiones de ejercicios anteriores es abonada a ingresos en el periodo en que se recuperan.
Las deudas que por sus caracteristicas se consideran incobrables, se castigan registrandose
con cargo a la provision para riesgos de incobrabilidad.

Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se registran al costo historico de adquisicion, menos su depreciacion
acumulada, y pérdidas por deterioro acumuladas, si las hubiera. Los desembolsos posteriores
adquisicion de los elementos componentes del mobiliario y equipo sélo se reconocen como
activo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con el activo se
generen para la Caja, y el costo de estos activos pueda ser medido razonablemente. Los
desembolsos para mantenimiento y reparaciones se reconocen como gasto del periodo en el
que son incurridos. Cuando un activo fijo se vende o es retirado del uso, su costo y
depreciacién acumulada se eliminan y la ganancia o pérdida resultante de la venta se
reconoce en el estado de resultados.

La depreciacion es calculada siguiendo el método de linea recta, considerando las siguientes
vidas utiles estimadas:
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Concepto Anos

Mobiliario 10
Unidades de transporte 5
Equipos de computo 4
Equipos diversos 10

La depreciacion de las mejoras en locales alquilados se realiza en el plazo de los respectivos
contratos de alquiler.

Cuando se venden o retiran los activos, se elimina su costo y depreciacion acumulada de las
cuentas respectivas y cualquier ganancia o pérdida que resulte de su disposicion, se incluye
en los resultados del ejercicio.

(h) Deterioro de activos no financieros

(i)

i)

Cuando existen acontecimientos a cambios econdmicos circunstanciales que indiquen que el
valor de un activo no pueda ser recuperable, Incasur revisa el valor de los activos de larga
duracion para verificar que no existe ningln deterioro. Cuando el valor en libros del activo de
larga duracidn excede su valor recuperable se reconoce una perdida por desvalorizacion en el
estado de resultados y otro resultado integral, para los activos mantenidos al costo.

El valor recuperable, es el mayor entre el precio de venta neto y su valor de uso. EL valor de
venta es el importe que se espera obtener de la venta de un activo efectuada en un mercado
libre; mientras que el valor de uso es el valor presente de la estimacion de flujos de efectivo
futuros que se prevé resultara del uso continuo de un activo, asi como de su disposicion al
final de su vida util. Los importes recuperables se estiman para cada activo.

Una perdida por desvalorizacidon reconocida en afios anteriores se extorna si se produce un
cambio en los estimados que se utilizaron en la ultima oportunidad en que se reconocid dicha
perdida.

Obligaciones con el publico
La medicion de los adeudos se efectla aplicando el modelo del costo amortizado, utilizando
el método de la tasa efectiva, segun lo establecido en las normas contables vigentes.

Los intereses se reconocen en resultados cuando se devengan.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos por intereses y las comisiones por servicios son registrados en los
resultados del periodo en que se devengan, en funcidon al tiempo de vigencia de las
operaciones que los generan y las tasas de interés pactadas libremente con los clientes

Cuando una o mas cuotas del crédito directo se encuentran en situacion contable de vencido,
cobranza judicial, refinanciado, o los deudores se encuentran clasificados en dudoso o
pérdida, la Caja suspende el reconocimiento de los rendimientos a resultados y los registra
como rendimientos en suspenso en una cuenta de orden; tales rendimientos en suspenso son
reconocidos como ganados en la medida en que se cobran. Cuando la Gerencia determina
que la condicion financiera del deudor ha mejorado a tal punto que desaparece la duda en
cuanto a la recuperacién del principal, se restablece la contabilizacién de los intereses sobre
la base de lo devengado.

Los ingresos por créditos indirectos se reconocen bajo el criterio de devengado
considerandose el plazo de dichos créditos.
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Los ingresos por intereses incluyen los rendimientos sobre las inversiones disponibles para la

venta, los cuales se registran en el periodo en que se realizan.

Los otros ingresos y gastos de la Caja se reconocen como ganados o incurridos en el periodo

que se devengan.

(k) Beneficios a los empleados

La

Caja tiene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que incluyen

sueldos, aportaciones sociales, gratificaciones de ley, bonificaciones por desempeiio y

participaciones en las utilidades. Estas obligaciones se registran mensualmente al resultado

del ejercicio a medida que se devengan.

(i)

(iii)

(iv)

Gratificaciones

La Caja reconoce el gasto por gratificaciones y su correspondiente pasivo sobre las bases
de las disposiciones legales vigentes en Peru; las gratificaciones corresponden a dos
remuneraciones anuales que se pagan en julio y en diciembre de cada afio.

Compensacion por tiempo de servicios

La compensacion por tiempo de servicios del personal de la Caja corresponde a sus
derechos indemnizatorios calculados de acuerdo con la legislacién vigente la que se tiene
que depositar en las cuentas bancarias designadas por los trabajadores en los meses de
mayo y noviembre de cada afio.

La compensacidn por tiempo de servicios del personal es equivalente a una remuneracion
vigente a la fecha de su depésito. La Caja no tiene obligaciones de pago adicionales una
vez que efectua los depdsitos anuales de los fondos a los que el trabajador tiene derecho.

Vacaciones y otros beneficios del personal

Las remuneraciones vacacionales anuales resultantes de servicios prestados por los
empleados se reconocen a la fecha del estado de situacion financiera y sobre la base del
devengado. La provisidn por la obligacidn estimada por vacaciones anuales, las ausencias
remuneradas y otros beneficios del personal se reconocen a la fecha del estado de
situacion financiera, de conformidad a las normas vigentes.

Participacidn en las utilidades
La Caja reconoce un pasivo y un gasto por participaciéon de los trabajadores en las
utilidades, sobre la base del 5% de la base imponible, determinada de acuerdo a la
legislacion tributaria vigente.

(I) Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a la renta incluye el impuesto corriente y el diferido y se reconocen en

resultados.

(i)

Impuesto a las ganancias corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el
ingreso o la pérdida imponible del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por
cobrar relacionado con afios anteriores. Se mide usando tasas impositivas que se hayan
aprobado, o cuyo proceso de aprobacién esté practicamente terminado a la fecha de
reporte. Los activos y pasivos por impuestos corrientes sélo se compensan si se cumplen
ciertos criterios. Las normas legales y tasas usadas para calcular los importes por pagar
son las que estdn vigentes en la fecha del estado de situacidn financiera.
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(i)

Impuesto a las ganancias diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre
el valor en libros de los activos y pasivos para propdsitos de informacion financiera y los
montos usados para propositos tributarios.

Los activos y pasivos diferidos se miden utilizando las tasas de impuesto que se espera
aplicar a la renta imponible en los afios en que estas diferencias se recuperen o eliminen.
La medicidon de los activos y pasivos diferidos refleja las consecuencias tributarias
derivadas de la forma en que se espera, a la fecha del estado de situaciéon financiera,
recuperar o liquidar el valor de los activos y pasivos.

El activo y pasivo diferido se reconocen sin tomar en cuenta el momento en que se estime
que las diferencias temporales se anularan. Los activos diferidos son reconocidos cuando
es probable que existan beneficios tributarios futuros suficientes para que el activo
diferido se pueda aplicar. A la fecha del estado de situacion financiera, la Gerencia evalua
los activos diferidos no reconocidos y el saldo de los reconocidos; registrando un activo
diferido previamente no reconocido en la medida en que sea probable que los beneficios
futuros tributarios permitan su recuperabilidad o reduciendo un activo diferido en la
medida en que no sea probable que se disponga de beneficios tributarios futuros
suficientes para permitir que se utilice parte o todo el activo diferido reconocido
contablemente.

Conforme lo establece la NIC 12, la Caja determina su impuesto a la renta diferido sobre la
base de la tasa de impuesto aplicable.

(m)Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

(i)

(ii)

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Caja tiene una obligacién presente (legal o
implicita) como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera de la salida de
recursos para pagar la obligacion y es posible estimar su monto confiablemente. Las
provisiones son revisadas y ajustadas en cada periodo para reflejar la mejor estimacién a
la fecha del estado de situacién financiera. Cuando el efecto del valor del dinero en el
tiempo es importante, el monto de la provision es el valor presente de los desembolsos
que se espera incurrir para cancelarla.

Contingencias

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros; estos se revelan en
notas a los estados financieros, a menos que la posibilidad de la salida de recursos sea
remota.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y sélo se revelan
cuando es probable que se produzcan ingresos de recursos.

(n) Nuevos pronunciamientos contables

(i)

NIIF emitidas y vigentes en el Peru al 31 de diciembre de 2025 —
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El Consejo Normativo de Contabilidad (en adelante “CNC”) oficializé la aplicacién en el
Perd de la Resolucién N°002-2024-EF/30, emitida el 19 de agosto de 2024, el CNC aprobd
el Set Completo de las Normas Internacionales de Informacién Financiera versidon 2024
que incluye el Marco Conceptual para la Informacion Financiera.

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No corrientes — Modificaciones a la NIC
1. Pasivo por Arrendamiento en una Venta con Arrendamiento Posterior -
Modificaciones a la NIIF 16.
Acuerdos de Financiacion de Proveedores — Modificaciones a la NIC 1y NIIF 7.

(i) Normas Internacionales de Informacidn Financiera - NIIF emitidas pero no vigentes al

31 de diciembre de 2024 —

- Modificaciones a la NIC 21 “Efecto de Variaciones en las Tasas de Cambio de Moneda
Extranjera”, en lo relacionado a la Estimacion de la tasa de cambio de contado cuando
una moneda no es convertible, efectiva para los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2025. Se permite la aplicacion anticipada siempre y cuando se
revele este hecho. Al aplicar las modificaciones, las entidades no podran re-expresar la
informacion comparativa.

- NIIF 19 “Subsidiarias sin obligacidn publica de rendir cuentas: Informacion a Revelar”,
establece requisitos para la revelacién de informacion sobre subsidiarias sin obligacién
publica de rendir cuentas, efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027, permitiéndose su aplicacién anticipada.

- NIIF 18 “Presentacion e Informacidon a Revelar en los Estados Financieros”, establece
requisitos para la presentacién de informacidn en los estados financieros. Entre ellos,
se encuentran nuevos totales y subtotales en el estado de resultados. La NIIF 18 y las
modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que comiencen a
partir del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacién anticipada siempre
y cuando se revele este hecho. La NIIF 18 se aplicara en forma retrospectiva.

Debido a que las normas antes detalladas sélo aplican en forma supletoria a las desarrolladas
por las normas de la SBS, la Gerencia estima que dadas sus operaciones, las mismas no tendran
ningun efecto importante en la preparacion de los estados financieros, a menos que la SBS las
adopte en el futuro a través de la modificacion del Manual de Contabilidad para Empresas de
Sistemas Financieros o la emisién de normas especificas.

3. Disponible
(a) A continuacidn, se presenta la composicién del rubro:
2025 2024
S/(000) $/(000)
Caja (b) 94 182
Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) (b) 10,966 7,370
Bancos y otras empresas del sistema financiero del pais (c) 404 147
Otras disponibilidades 2 2
11,466 7,701

(b) Los fondos depositados en la Caja y en el Banco Central de Reserva del Perd (BCRP)
incluyen fondos que estan destinados a cubrir el encaje legal que la Caja debe mantener



4.

por los depdsitos captados de terceros, segun los limites fijados por las disposiciones
vigentes.

Al 31 de diciembre de 2025, el encaje legal exigible que la Caja debe mantener por sus
obligaciones con el publico fue por $/2,666,416 para los depdsitos en moneda nacional y
USS$42 para los depdsitos en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2024, el encaje legal
exigible que la Caja debe mantener por sus obligaciones con el publico fue por S/2,169,857
para los depdsitos en moneda nacional y US$193 para los depdsitos en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, los fondos de encaje mantenidos en el Banco Central
de Reserva del Pert (BCRP) no generan intereses, excepto por la parte del encaje exigible en
moneda nacional y moneda extranjera que excedan del encaje minimo legal.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo en el BCRP incluye S/8,300,000 correspondiente a una
operacion “overnight”, que devengd intereses a una tasa nominal anual de 2.25 por ciento
por ciento. Al 31 de diciembre de 2024 el saldo en el BCRP incluye S/5,200,000
correspondiente a una operacién “overnight”, que devengd intereses a una tasa nominal
anual de 3.00 por ciento.

(c) Al 31 de diciembre de 2025, la Caja mantiene cuentas de ahorro y corrientes por S/146,000 y
USS$1,000, los cuales devengan intereses a tasas de mercado, excepto por las cuentas
corrientes que no devengan intereses.

Al 31 de diciembre de 2024, la Caja mantiene cuentas de ahorro y corrientes por $/402,000 y
USS$1,000; los cuales devengan intereses a tasas de mercado, excepto por las cuentas
corrientes que no devengan intereses.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la Caja no mantiene depdsitos a plazo en bancos
locales.

Inversiones disponibles para la venta

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, las inversiones disponibles para la venta corresponden a
bonos soberanos emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas del gobierno peruano. Al 31
de diciembre de 2025 estas tienen un valor por $/1,103,000 y S/1,022,000, respectivamente.

Cartera de créditos, neto
(a) A continuacidn, se presenta la composicién del rubro:

2025 2024
$/(000) S/(000)
Créditos directos
Créditos vigentes 39,378 32,516
Créditos refinanciados 687 627
Créditos vencidos 452 603
Créditos en cobranza judicial 1,746 2,455
42,263 36,201
Mas (menos)
Rendimiento devengado por créditos vigentes 458 386
Intereses por devengar y cobrados por anticipado (87) (88)
Provision riesgo de incobrabilidad (2,852) (3,543)
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Total créditos directos

39,782

32,956

(b) Al 31 de diciembre del 2025 y de 2024, la cartera de créditos directa se encuentra

segmentada segun disposiciones de la resolucion SBS N° 11356-2008, nota 2(f), es la

siguiente:

2025 2024
S/(000) % S/(000) %
Créditos no minoristas
Medianas empresas 1,483 3.51 1,364 3.77
Subtotal 1,483 3.51 1,364 3.77
Créditos minoristas
Pequefias empresas 22,667 53.63 18,064 49.90
Microempresas 477 1.13 2,258 6.24%
Consumo revolvente 201 0.48 - -
Consumo no revolvente 17,435 41.25 14,515 40.10
Subtotal 40,780 96.49 34,837 96.23
Total 42,263 100.00 36,201 100.00

(c) La Caja fija libremente las tasas de interés que rigen para sus operaciones activas en funcién a

la oferta y demanda, a las tasas vigentes en el mercado, a los plazos convenidos y la moneda

en que se otorga el crédito.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, las tasas efectivas anuales maximas para los principales

tipos de créditos fueron las siguientes:

Porcentaje

Créditos no minoristas
Medianas empresas

Créditos minoristas
Pequefias empresas
Microempresas
Consumo revolvente
Consumo no revolvente

2025
s/

Hasta 21.10

Hasta 50.00
Hasta 65.00
Hasta 20.00
Hasta 57.00

2024
s/

Hasta 28.35

Hasta 50.00
Hasta 65.00

Hasta 65.00

(d) De acuerdo a la normativa vigente de la SBS al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la cartera

de créditos esta clasificada por riesgo, como se presenta a continuacion:

Normal

Con problemas de potenciales
Deficiente

Dudoso

Perdida

2025
N° deudores Directos %
S/(000)
1,733 36,766 86.99
30 2,111 4.99
24 530 1.25
70 837 1.98
98 2,019 4.78
1,955 42,263 100.00
2024
N° deudores Directos %
S/(000)
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Normal 1,622 30,288 83.67

Con problemas de potenciales 28 1,558 4.30
Deficiente 25 354 0.98
Dudoso 73 1,163 3.21
Perdida 128 2,838 7.84

1,876 36,201 100.00

(e) Al 31 de diciembre del 2025 y de 2014 los intereses, comisiones y gastos sobre créditos o
cuotas que se encuentren en situacion de vencidos, refinanciados, en cobranza judicial, o
clasificados en las categorias Dudoso o Pérdida, se contabilizan como rendimientos en
suspenso y son reconocidos como ingreso en el estado de resultados cuando son
efectivamente cobrados, los importes no reconocidos como ingresos por este concepto
ascendieron a 5/87,000 y 5/88,000, respectivamente.

(f) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, en opinion de la Gerencia de la Caja la provision para
créditos de cobranza dudosa registrada estd de acuerdo con las normas de la SBS y cubre
adecuadamente el riesgo de crédito de estas partidas.

6. Cuentas por cobrar y otros activos
(a) A continuacidn, se presenta la composicion del rubro:

2025 2024
s/(000) $/(000)
Otros activos
Instrumentos financieros -
Seguros por cobrar 451 802
Reclamaciones por cobrar 35 84
Provision incobrabilidad (b) (420) (558)
66 328
Instrumentos no financieros -
Impuesto a las ganancias, nota 9(d) 294 329
Adelanto de proveedores 45 20
Gastos pagados por anticipados 16 31
Otros 13 9
368 389
Total 434 717

(b) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, en opinion de la Gerencia la provision por
incobrabilidad de cuentas por cobrar cubre adecuadamente el riesgo de crédito de estas
partidas a dichas fechas.

7. Cuentas por pagar y otros pasivos
(a) A continuacidn, se presenta la composicién del rubro:

2025 2024
S/(000) S/(000)
Otros pasivos
Instrumentos financieros -
Seguros por pagar 177 130

Proveedores 10 5



187 135

Instrumentos no financieros -

Operaciones en tramite (b) 91 67
Primas al fondo de seguro de deposito 86 73
Beneficios a los trabajadores 44 28
Contribuciones por pagar 38 34
Tributos cuentas por pagar y retenidos 13 10

272 212
Total 459 347

(b) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, de acuerdo con la operatividad de la Caja, las
operaciones en tramite estan relacionadas principalmente con operaciones efectuadas
durante los ultimos dias del mes, que son reclasificadas en el mes siguiente a sus cuentas
definitivas del estado de situacion financiera. La regularizacién de estas transacciones no
afecta los resultados de la Caja.

8. Obligaciones con el publico
(a) A continuacidn, se presenta la composicion del rubro:

2025 2024
S/(000) S/(000)
Depositos a plazo (b) 34,902 26,927
Cuentas CTS 9,510 7,946
Cuentas de ahorros 2,037 2,507
46,449 37,380
Intereses por pagar 581 923
47,030 38,303

(b) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, corresponden a depdsitos a plazo en moneda nacional
de terceros, que tienen un vencimiento promedio de 218 y 228 dias contados a partir del 31
de diciembre del 2025 y de diciembre 2024.

(c) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, las obligaciones con el publico y depdsitos de empresas
del sistema financiero devengan intereses a tasas de mercado. La Caja establece dichas tasas
de interés en funcidn a la oferta y la demanda y tipo de captacién. Al 31 de diciembre, el
promedio de las tasas efectivas anuales para los principales productos fueron las siguientes:

Porcentaje 2025 2024

S/ Us$ S/ Us$
Depésitos a plazo fijo 5.57% - 6.25% -
Cuentas de ahorros 0.54% 0.09% 0.70% 0.35%

Compensacioén por tiempo de
servicio (CTS) 5.25% - 5.47% -



9. Impuesto a la renta diferido

(a) A continuacidn, se presenta el detalle y el movimiento de este rubro:

Saldos al 1 (Cargo) Saldos al 31 (Cargo) Saldos al 31
de enero abono a de diciembre abono a de diciembre
de 2024 resultados de 2024 resultados de 2025
Perdida tributaria 3,457 310 3,767 (58) 3,709
Activo por diferencias 196 10 206 (15) 191
temporales
Total activo diferido 3,653 320 3,973 (73) 3,900

(b) El gasto por impuesto a la renta registrado en el estado de resultados integrales se compone

como sigue:

Corriente
Diferido

2025 2024
S/(000) $/(000)
59 -

73 (320)

132 (320)

(c) La reconciliacidn de la tasa efectiva del impuesto a la renta con la tasa tributaria es como

sigue:
2025
S/(000) %

Utilidad (Pérdida) antes

del impuesto a la renta 588 100%
Ingreso (gasto) tedrico 173 29.5%
Adiciones de caracter

permanente 3 1%
Deducciones de caracter

permanente (44) (7%)
(Gasto) Ingreso por

impuesto a la renta 132 22%

(d) Al 31 de diciembre de 2025, la Caja mantiene un saldo neto a favor por impuesto a las

ganancias por $/294,000; resultado de un impuesto a la renta por pagar de 5/59,000 nota

9(b), deducidos de impuesto temporal a los activos netos por 5/175,000; pagos a cuenta del

impuesto a las ganancias por 5/108,000 y un crédito por impuesto a las ganancias de periodos

anteriores por S/70,000.

Al 31 de diciembre de 2024, la Caja mantiene un saldo neto a favor por impuesto a las

ganancias por S/329,000; compuesto por impuesto temporal a los activos netos por

S/151,000; pagos a cuenta del impuesto a las ganancias por $/102,000 y un crédito por

impuesto a las ganancias de periodos anteriores por S/76,000.

10. Patrimonio neto
(a) Capital emitido

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, el capital emitido esta representado por 16,400,000
acciones comunes de S/1.00 de valor nominal cada una, respectivamente; autorizadas,

emitidas y pagadas en su totalidad.
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2025 2024

Accionistas Participacion Accionistas Participacion
N° % N° %
Participacion individual
en el capital (%)

Hasta 5.00 2 3.78 2 4.99
De 5.01 a2 10.00 3 21.97 3 23.66
De 10.00 a 75.00 1 74.25 1 71.35
6 100.00 6 100.00

Capital adicional

Con fecha 22 de abril de 2025 el Gobierno de la Caja comunica la necesidad de incrementar el
capital social con la suma de nuevos aportes de efectivo por 1,500,000 acciones a un valor de
colocacién de 0.40 (bajo la par) segun facultad contemplada en el articulo 85 de la Ley
General de Sociedades; se precisa que como consecuencia de la emisién del aumento de
capital por nuevos aportes en efectivo a un valor de colocacion de S/0.40 por accidn, se debe
registrar una pérdida de colocacién por S/900,000.

Con fecha 16 de diciembre de 2025 el Gobierno de la Caja comunica la necesidad de
incrementar el capital social con la suma de nuevos aportes de efectivo por 875,000 acciones
a un valor de colocaciéon de 0.40 (bajo la par) segln facultad contemplada en el articulo 85 de
la Ley General de Sociedades; se precisa que como consecuencia de la emisidn del aumento
de capital por nuevos aportes en efectivo a un valor de colocacién de S/0.40 por accidn, se
debe registrar una pérdida de colocacion por S/525,000.

Reserva legal

De conformidad con las normas legales vigentes, la Caja debe alcanzar una reserva legal no
menor al 35 por ciento de su capital pagado. Esta reserva se constituye mediante el traslado
anual no menor al 10 de por ciento de sus utilidades netas y solo puede utilizarse para
compensar perdidas o su capitalizacion, existiendo en ambos casos la obligacién de reponerla

De acuerdo con el articulo 229 de la Ley General de Sociedades, la Caja no ha registrado
reserva legal debido a las pérdidas acumuladas que ha obtenido en los ultimos afios

(d) Patrimonio efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, el patrimonio efectivo de la Caja, determinado segun
las normas legales, asciende a S/6,778,000 y S/5,238,000, respectivamente. El monto
determinado como patrimonio efectivo se utiliza para calcular ciertos limites y restricciones
legales de acuerdo a la Ley de Banca y Seguros, aplicables a las operaciones de la Caja en
Peru.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, el patrimonio efectivo de la Caja se determiné como
sigue:
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2025 2024

S/(000) S/(000)
Patrimonio efectivo nivel 1
Capital social pagado 21,650 16,400
Capital adicional 875 3,750
Mas:
Resultados acumulados 456 -
Menos:
Pérdidas acumuladas (13,743) (12,318)
Impuesto diferido por perdidas (2,823) (2,882)
Total patrimonio efectivo nivel 1 6,415 4,950
Patrimonio efectivo nivel 2
Provision genérica para créditos (obligatoria) 363 288
Total patrimonio efectivo nivel 2 363 288
Total patrimonio efectivo 6,778 5,238

Segun la Ley de Banca y Seguros, el patrimonio efectivo debe ser igual o mayor al 10 por
ciento de los activos y contingentes ponderados por riesgos totales que corresponden a la
suma de: (i) el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo de mercado multiplicado por
10, (ii) el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo operacional multiplicado por 10, y
iii) los activos y contingentes ponderados por riesgo de crédito. Dicho computo debe incluir
toda exposicion o activo en moneda nacional o extranjera.

De acuerdo con lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1028, el patrimonio efectivo deber
ser igual o mayor al 10 por ciento de los activos y créditos contingentes ponderados por
riesgo totales que corresponden a la suma de: el requerimiento de patrimonio efectivo por
riesgo de mercado multiplicado por 10, el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo
operacional multiplicado por 10, y los activos y créditos contingentes ponderados por riesgo
de crédito.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, en aplicacién del Decreto Legislativo N° 1028 y
modificatorias, Incasur mantiene los siguientes importes en relacién a los activos y créditos
contingentes ponderados por riesgo y patrimonio efectivo (bdsico y suplementario),
expresados en miles de soles:

A continuacidn, detallamos el superdvit global de patrimonio efectivo al 31 de diciembre:

2025 2024
S/(000) S/(000)
Activos y créditos ponderados por riesgos totales 49,544 41,090
Patrimonio efectivo 6,778 5,238
Patrimonio efectivo basico 6,415 4,950
Patrimonio efectivo suplementario 363 288
Ratio de capital global sobre patrimonio efectivo 13.68 12.75

11. Situacion tributaria
(a) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 |a Caja estd sujeta al régimen tributario peruano, la tasa
del Impuesto a la renta es de 29.5% por ciento sobre la renta neta imponible determinada por
la Caja.



Las personas juridicas no domiciliadas en el Peru y las personas naturales estan sujetas a la
retencidn de un impuesto adicional sobre los dividendos recibidos. Al respecto, en atencidn al
Decreto Legislativo No. 1261, el impuesto adicional a los dividendos por las utilidades
generadas a partir del 1 de enero de 2017 es de 5 por ciento.

Cabe sefalar que se presumird, sin admitir prueba en contrario, que la distribucién de
dividendos o de cualquier otra forma de distribucién de utilidades que se efectue
corresponde a los resultados acumulados u otros conceptos susceptibles de generar
dividendos gravados, mas antiguos.

(b) La Caja esta afecta al impuesto temporal a los activos netos, cuya base imponible esta

(c

~

constituida por el valor de los activos netos ajustados al cierre del ejercicio anterior al que
corresponda el pago, deducidas las depreciaciones, amortizaciones, el encaje exigible y las
provisiones especificas por riesgo crediticio. La tasa del Impuesto es del 0.4 por ciento para el
2025 y 2024 aplicable al monto de los activos netos que excedan de S/1 millon. El citado
impuesto podrd ser pagado al contado o en nueve cuotas mensuales sucesivas. El monto
pagado puede ser utilizado contra los pagos a cuenta del régimen general del impuesto a las
rentas de los periodos tributarios de marzo a diciembre del ejercicio gravable por el cual se
pagd el impuesto hasta la fecha de vencimiento de cada uno de los pagos a cuenta y contra el
pago de regularizacidn del impuesto a las ganancias del ejercicio gravable al que corresponda.
En caso de quedar un saldo remanente sin aplicar podra ser solicitado en devolucidn.

Por los ejercicios 2025 y 2024, la tasa del impuesto a las transacciones financieras ha sido
fijada en 0.005 por ciento y resulta aplicable sobre los cargos y créditos en las cuentas
bancarias o movimientos de fondos a través del sistema financiero, salvo que la misma se
encuentre exonerada.

(d) La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto a la

renta calculado por la Caja en los cuatro afios posteriores al afio de la presentacion de la
declaracidn de impuestos. Al 31 de diciembre de 2025, las declaraciones juradas del impuesto
a la renta de los afios 2021, 2022, 2023, 2024 e inclusive 2025 de la Caja estan pendientes de
fiscalizacion por parte de la autoridad tributaria. Asimismo, las declaraciones juradas
mensuales del impuesto general a las ventas de los afios 2021 al 2025 estan pendientes de
fiscalizacion por parte de la Autoridad Tributaria.

Debido a las posibles interpretaciones que la autoridad tributaria puede dar a las normas
legales vigentes, no es posible determinar a la fecha, si de las revisiones que se realicen
resultardan o no pasivos para la Caja, por lo que cualquier mayor impuesto, intereses
moratorios y sanciones que pudieran resultar de tales revisiones fiscales serian aplicados a los
resultados del ejercicio en que éstos se determinen.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, en opinidn de la Gerencia y de sus asesores legales,
cualquier eventual liquidacién adicional de impuestos no seria significativa para los estados
financieros de la Caja por los ejercicios fiscales.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la Caja ha determinado una pérdida tributaria
ascendente a S/12,573,000 y S/12,769,000, respectivamente. Al respecto, la Caja ha elegido el
sistema B para la compensacidn de esta pérdida tributaria, que consiste en aplicar la pérdida
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tributaria afio a afio, hasta agotar su importe, al 50 por ciento de las rentas de tercera
categoria que se obtengan en los ejercicios inmediatos posteriores, segun el articulo 50° de la
Ley del Impuesto a la Renta.

Cabe precisar que la Caja ha efectuado el analisis de recuperabilidad de la pérdida tributaria y
la Gerencia considera probable que la entidad dispondra de ganancias fiscales en un periodo
previsible contra las cuales aplicar la misma. Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 la Caja ha
registrado un impuesto a las ganancias diferido por pérdida tributaria ascendente a
$/3,709,000 y S/3,767,000, respectivamente, ver nota 9(a).

En cuanto al Impuesto General a las Ventas (en adelante “IGV”), no se encuentran gravados
los intereses generados por valores mobiliarios emitidos mediante oferta publica o privada
por personas juridicas constituidas o establecidas en el pais; asi como los intereses generados
por los titulos valores no colocados por oferta publica, cuando hayan sido adquiridos a través
de algun mecanismo centralizado de negociacidn a los que se refiere la Ley del Mercado de
Valores.

Con fecha 30 de diciembre de 2021 fue publicado el Decreto Legislativo No. 1519 que tiene
por objeto prorrogar la vigencia del Decreto Legislativo No. 783 que aprueba la norma sobre
devoluciéon de impuestos que gravan las adquisiciones con donaciones del exterior e
importaciones de misiones diplomdaticas y otros, asi como la exoneracién del IGV por la
emisién de dinero electrénico efectuada por las empresas emisoras de dinero electrénico
hasta el 31 de diciembre de 2025.

Asimismo, con fecha 31 de diciembre de 2025 fue publicado la Ley No. 32542, que modifica el
Articulo 7 de la Ley del IGV, estableciendo que las exoneraciones comprendidas en los
Apéndices | y Il tendran vigencia hasta el 31 de diciembre de 2028. Cabe precisar que, la
referida norma entré en vigencia a partir del 1 de enero de 2026.

(f) Los principales cambios normativos vigentes para la Caja son los siguientes:

(i) Reduccion de la tasa del IGV, incremento del IPM y fortalecimiento del FONCOMUN
Con fecha 16 de junio de 2025, fue publicada la Ley No. 32387, que tiene por finalidad
impulsar la descentralizacion fiscal mediante el fortalecimiento del Fondo de
Compensacion Municipal (FONCOMUN), estableciendo un incremento progresivo del
Impuesto de Promocién Municipal (IPM), fuente del FONCOMUN, de 2% a 4% entre los
afios 2026 a 2029.

De esta forma, la carga impositiva conjunta (IGV + IPM), que actualmente es de 16% IGV
y 2% IPM, se distribuira como sigue: en 2026 (IGV: 15.5% + IPM: 2.5%), en 2027 (IGV:
15% + IPM: 3%), en 2028 (IGV: 14.5%+IPM: 3.5%) y en 2029 (IGV: 14% + IPM: 4%).

También se han modificado el art. 17 de la Ley del IGV, que regula la tasa del referido
impuesto para reducirla del 16% al 14% vy el art. 76 de la Ley de Tributacidon Municipal,
que establece la tasa del IPM, a fin de incrementarla del 2% al 4%. Las modificaciones a
las referidas leyes, como estan redactadas, recién entrarian en vigor en el 2029,
momento en el cual el IPM alcanzard el 4%y el IGV sera de 14%.
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(i) Declaracion del Beneficiario Final

(iii)

Con fecha 28 de mayo de 2025 fue publicada la resolucion No. 000168-2025/SUNAT, que
establece el plazo para la presentacion de la declaracion jurada informativa del
beneficiario final por parte de determinados sujetos obligados no comprendidos en las
Res. 185-2019/SUNAT y 000041-2022/SUNAT. Esta medida forma parte del proceso de
implementacion gradual del régimen de los beneficiarios finales del Decreto Legislativo.
1372.

La obligacién alcanza a personas juridicas domiciliadas en el pais y entes juridicos
constituidos en el Perd, debiendo presentarse la declaracidon entre octubre de 2025 vy
noviembre de 2026, segun el nivel de sus ingresos netos o la fecha de inscripciéon o
activacion del RUC.

Las personas juridicas domiciliadas en el pais y los entes juridicos constituidos en el pais
que se inscriban en el RUC u obtengan el nimero de RUC después del 30 de noviembre
de 2026 deberan presentar la declaracién hasta las fechas de vencimiento previstas en el
cronograma de cumplimiento de las obligaciones del periodo en que se inscriban o
activen su RUC, de ser necesaria la activacion. En todos los casos la declaracion debera
contener la informacion vigente al ultimo dia calendario del periodo correspondiente.

Calificaciones de prueba de los perfiles de cumplimiento tributario

Con fecha 14 de febrero de 2025, fue publicado el Decreto Supremo No. 018-2025-EF,
que dispone ampliar de cuatro (4), como era inicialmente a ocho (8) las calificaciones de
prueba de los perfiles de cumplimiento tributario.

De este modo, se otorga a los contribuyentes un tiempo adicional para que puedan
familiarizarse con las variables que se utilizan para la asignacién del perfil de
cumplimiento y se otorga a la SUNAT un tiempo adicional para recabar y procesar las
observaciones, sugerencias, recomendaciones y problematica de los sujetos a quienes se
efectdan las referidas calificaciones de prueba.

Las calificaciones de prueba se realizan de forma trimestral durante el afio, debiendo
efectuarse en abril 2025, julio 2025, octubre 2025, enero 2026 y abril 2026.

Con fecha 28 de setiembre de 2024 se publicé el Decreto Legislativo No. 1669 mediante
el cual se introdujeron las siguientes modificaciones sobre los plazos para la anotacion
de los comprobantes de pago:

En general, tratandose de comprobantes de pago, notas de débito y documentos a que
se refiere el inciso a) del articulo 19 de la Ley del IGV, deben ser anotados en los
archivos digitales u hoja del Registro de Compras (llevado en forma manual o
computarizada) del periodo que corresponda al mes de su emisién o del pago del
Impuesto.

Sélo para los comprobantes de pago y notas de débito que no fueron emitidos a través
del Sistema de Emisidn Electrdnica, hasta los 2 meses siguientes al mes de su emision o
del pago del Impuesto, segun sea el caso.

Tratdndose de los emitidos por operaciones sujetas al SPOT, hasta los 3 meses
siguientes al de su emisién.
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- No se pierde el derecho al crédito fiscal si la anotacién de los comprobantes de pago,
en las hojas de los meses que corresponden, se efectlia antes que la SUNAT requiera al
contribuyente la exhibicion de su Registro de Compras llevado en forma manual o
computarizado.

El mencionado Decreto entra en vigencia en la fecha de entrada en vigencia de la
Resolucion de Superintendencia que regule, entre otros, el medio, la forma los requisitos
y/o condiciones para que los contribuyentes puedan confirmar, rectificar o
complementar la informacién que consigne la SUNAT respecto del Registro de Ventas y
del Registro de Compras.

La vigencia del citado dispositivo estd sujeta a la aprobacidon de la Resolucién de
Superintendencia que regule, entre otros, el medio, la forma, los requisitos o
condiciones para que los contribuyentes puedan confirmar, rectificar o complementar la
informacién que consigne la SUNAT respecto del Registro de Ventas e Ingresos y del
Registro de Compras, por lo cual la norma tributaria se encuentra suspendida hasta no
dictarse su reglamentacion.

12.Ingresos y gastos por intereses

A continuacidn, se presenta la composicion del rubro:

2025 2024
S/(000) S/(000)
Ingresos por intereses
Ingresos por cartera de créditos 7,079 6,093
Intereses por disponibles 215 341
Inversiones disponibles para la venta 68 69
Total ingresos por intereses 7,362 6,503
Gastos por intereses
Intereses y comisiones por obligaciones con el publico (2,450) (2,797)
Total gastos por intereses (2,450) (2,797)
Margen financiero bruto 4,912 3,706
13.Ingresos y gastos por servicios financieros
A continuacién, se presenta la composicion del rubro:
2025 2024
S/(000) S/(000)
Ingresos por servicios financieros
Comisiones por seguros 227 191
Otros 63 55
Total ingresos por servicios financieros 290 246
Ingresos por servicios financieros
Prima fondo de seguro de deposito (312) (280)
Otros (33) (30)

Total gastos por servicios financieros (345) (310)




14. Gastos de administracion

(a) A continuacién, se presenta la composicion del rubro:

Gastos de personal (b)
Servicios recibidos por terceros (c)
Impuesto y contribuciones

(b) A continuacidn, se presenta la composicidn de los gastos de personal:

Remuneraciones

Gratificaciones

Compensacién por tiempo de servicio
Vacaciones

Seguridad y previsién social
Asignacién familiar

Dietas al Directorio

Participaciones a los trabajadores
Otros

Numero promedio de trabajadores

(c) A continuacidn, se presenta la composicion de los gastos de servicios prestados por terceros:

Alquileres

Asesoramiento créditos vehiculares
Consultoria y asesoria

Telefonia e internet

Vigilancia y proteccion

Suministros

Publicidad

Reparaciones y mantenimiento
Otros

15. Contingencias

(a) Al 31 de diciembre de 2025, la Caja no posee contingencias de considerable materialidad que

(55) (64)
2025 2024
S/(000) S/(000)

2,921 2,728
1,254 1,214
25 23
4,200 3,965
2025 2024
S/(000) S/(000)
1,841 1,766
362 332
196 179
183 168
179 171
30 28
24 24
10 -
96 60
2,921 2,728
46 47

2025 2024
$/(000) $/(000)
421 411
235 124
171 252
63 60
53 49
46 45
41 35
40 38
184 200
1,254 1,214

debamos reportar o tengan un efecto sobre los estados financieros.

16. Clasificacion de instrumentos financieros
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A continuacién, se presentan los importes de los activos y pasivos financieros de los rubros del
estado de situacidon financiera clasificados por categoria segun la Norma Internacional de

Contabilidad N° 39 “Instrumentos Financieros”:

2025
Pasivos
Créditos y financieros al
cuentas por costo
cobrar amortizado Total
S/(000) S/(000) S/(000)
Activos financieros
Disponible 11,466 - 11,466
Inversiones 1,103 - 1,103
Cartera de créditos, neto 39,782 - 39,782
Cuentas por cobrar y otros activos 66 - 66
52,417 - 52,417
Pasivos financieros
Obligaciones con el publico - 47,030 47,030
Cuentas por pagar y otros pasivos - 187 187
- 47,217 47,217
2024
Pasivos
Créditos y financieros al
cuentas por costo
cobrar amortizado Total
S/(000) S/(000) S/(000)
Activos financieros
Disponible 7,701 - 7,701
Inversiones 1,022 - 1,022
Cartera de créditos, neto 32,956 - 32,956
Cuentas por cobrar y otros activos 328 - 328
42,007 - 42,007
Pasivos financieros
Obligaciones con el publico - 38,303 38,303
Cuentas por pagar y otros pasivos - 135 135
- 38,438 38,438

17. Gestion de riesgos financieros

Comprende la administracion de los principales riesgos, que por la naturaleza de sus operaciones
enfrenta la Caja, como son el riesgo de crédito, mercado, liquidez y operacion.

- Riesgo de crédito: es la posibilidad de pérdida por incapacidad o falta de voluntad de los
deudores, contrapartes o terceros obligados para cumplir sus obligaciones contractuales.

- Riesgo de liquidez: es la posibilidad de que la Caja no pueda cumplir con el pago al
vencimiento de sus obligaciones incurriendo en pérdidas que afectan de manera importante a
su posicion patrimonial.

- Riesgos de mercado: es la posibilidad de pérdidas en posiciones dentro y fuera del balance
derivadas de variaciones en las condiciones de mercado; incluye generalmente los siguientes
tipos de riesgo: cambiario, valor razonable por tipo de interés, de precio, entre otros.



- Riesgo operacional: es la posibilidad de pérdidas por procesos inadecuados, fallas del

personal, de la tecnologia de informacién o eventos externos.

Para el manejo de dichos riesgos, se cuenta con una estructura y organizacion especializada en la

gestion, sistemas de medicion y procesos de mitigacién y cobertura.

(a) Estructura de gestién de riesgos

La Caja cuenta con una estructura de gobierno y gestion que le permite articular

adecuadamente la administracion y control de los riesgos que enfrenta.

(i)

(iii)

(iv)

Directorio

El Directorio de la Caja es responsable de establecer una adecuada gestidn integral de
los riesgos y de propiciar un ambiente interno que facilite su desarrollo. El Directorio se
mantiene permanentemente informado sobre el grado de exposicién de los diversos
riesgos que administra la Caja.

El Directorio ha creado comités especializados (Comité de riesgos y de Auditoria), en los
cuales ha delegado funciones especificas con el objetivo de fortalecer la gestion de
riesgos y el control interno.

Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es responsable de la estrategia utilizada para la mitigacion de
riesgos; asi como de establecer los principios, politicas y limites generales para los
diferentes tipos de riesgos; ademas, es responsable de monitorear los riesgos
fundamentales y administrar y monitorear las decisiones de los riesgos relevantes.
Asimismo, es responsable de apoyar en las acciones que permitan asegurar la viabilidad
econdémica financiera de Incasur para enfrentar los riesgos a los que se encuentra
expuesta.

El Comité de Riesgos estd compuesto por hasta tres Directores, el Gerente General y el
Gerente de Riegos, se reine de manera mensual e informa al Directorio los principales
asuntos tratados y los acuerdos adoptados.

Gerencia General
El Gerente General es responsable de asegurar la ejecucidn de la gestién econdmica,
financiera y administrativa de la Caja.

Asimismo, tiene la responsabilidad de implementar y poner en funcionamiento el
Sistema de Control Interno, asi como, la Gestidn integral de Riesgos, conforme a las
disposiciones del Directorio. Adicionalmente, es responsable de velar por el
funcionamiento y efectividad de los procesos que permitan la identificacion y
administracion de los riesgos que asume Incasur en el desarrollo de sus operaciones y
actividades. Finalmente, es su responsabilidad comunicar e implementar la gestion de
los riegos de mercado y liquidez conforme a las disposiciones aprobadas por el
Directorio.

Comité de Gestion de Activos y Pasivos (ALCO)
Establecer los lineamientos generales, responsabilidad, criterios y politicas dentro de los
cuales se deberan realizar las estrategias de gestién de los activos y pasivos que
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conforman la exposicidn total de las posiciones manejadas dentro y fuera del balance de
la Caja.

(v) Comité de Mora
El Comité de Mora tiene por finalidad examinar en forma particular los casos de
morosidad que impactan en los indicadores de mora y establecer las debilidades del
analisis en la deteccion del riesgo crediticio. Sirviendo de una herramienta de
retroalimentacion, enriquecedora para el Comité, en cuanto a riesgos encontrados.

(vi) Auditoria Interna
Los procesos de manejo de riesgos en la Caja son monitoreados por la Gerencia de
Auditoria Interna, que evalla el disefio y la operacidn de los controles internos sobre el
Reporte de Informacién Financiera, analizando tanto la adecuacion como el
cumplimiento de ellos. La Gerencia de Auditoria Interna discute los resultados de todas
las evaluaciones con la Gerencia, e informa de sus hallazgos y recomendaciones al
Comité de Auditoria.

(b) Sistemas de medicidn y reporte de riesgos

~

La Caja utiliza para la gestion de riesgo diferentes modelos y herramientas de calificacion a
nivel cliente o producto. Estas herramientas miden y valoran el riesgo con una visidn
prospectiva, permitiendo asi tomar mejores decisiones de riesgo en las diferentes etapas o
ciclo de vida del crédito.

Las herramientas son monitoreadas permanentemente y validadas periédicamente a fin de
asegurar que los niveles de prediccién y performance se mantengan y realizar las medidas
correctivas o ajustes a los modelos de ser necesario. La Caja viene trabajando en la estimacion
de los parametros de riesgos (probabilidad de incumplimiento, severidad de la pérdida y
factores de conversion crediticia) utilizando metodologias e informacién histdrica interna.
Estos parametros nos permitirdn medir y prospectar el nivel de riesgo de la cartera, estimar
las pérdidas esperadas y capital econdmico.

El control del riesgo es realizado sobre la base del presupuesto. Anualmente la Caja establece
la estrategia comercial y el nivel de riesgo maximo a asumir, con la finalidad de obtener una
rentabilidad deseada y un nivel de capital o solvencia objetivo.

Los indicadores de gestion son revisados y analizados permanentemente, con la finalidad de
identificar posibles desviaciones en el perfil del riesgo respecto al apetito de riesgo
estipulado, con la finalidad de tomar medidas correctivas oportunamente. Esta informacion
se presenta mensualmente al Comité de Riesgos y periddicamente al Directorio.

Mitigacidn y cobertura de riesgos

El riesgo de crédito es el principal riesgo que debe administrar la Caja y a efectos de mitigar el
riesgo de las exposiciones y brindarles una adecuada cobertura ha establecido una serie de
medidas, entre las que destacan las siguientes:

- Politicas, procedimientos, metodologias, modelos y pardmetros que permitan identificar,
medir, controlar y reportar el riesgo de crédito.
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17.1.

Revisidn y evaluacidn del riesgo de crédito, a través de las unidades especializadas de
admisién de riesgo, independientes del darea comercial de la Caja y que evaludan los riesgos
de crédito previo a las aprobaciones de créditos a clientes.

Monitoreo y seguimiento oportuno del riesgo de crédito y su mantenimiento dentro del
nivel de tolerancia definido.

Cumplimiento de limites regulatorios y el establecimiento de limites internos a las
concentraciones de exposicion de deudores y contrapartes, como las relacionadas a
calificacién crediticia y liquidez.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se define como la probabilidad de incurrir en pérdidas financieras
originadas por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de una contraparte o
terceros obligados por motivos de insolvencia, incapacidad o falta de voluntad de pago.

a. La Caja opta por una politica de riesgos que asegura un crecimiento sostenido y
rentable; para ello incorpora procedimientos de andlisis para la adecuada toma de
decisiones, herramientas y metodologias que permitan identificar, medir, mitigar y
controlar los diferentes riesgos de la manera mas eficiente y acorde a lo establecido
por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Asimismo, desarrolla modelos de
gestion que permita una adecuada medicién, cuantificacion y monitoreo de los
créditos que se otorgan, impulsando la mejora continua de las politicas, herramientas,
metodologias y procesos.

b. Maxima exposicidn al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la Gerencia de la Caja ha estimado que el monto
maximo de riesgo crediticio al que se encuentra expuesta la Caja esta representado
por el valor en libros de los activos financieros que presentan un riesgo crediticio
potencial y que consisten principalmente en los depdsitos en bancos, la cartera de
créditos y los otros activos financieros. La exposicion para cada prestatario, incluidos
bancos, se establece mediante sub limites que cubren los riesgos por operaciones en el
estado de situacion financiera y fuera de éste (cuentas contingentes). Las exposiciones
reales y su comparacion contra los limites establecidos se revisan diariamente.

En este sentido, al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 el:

- 91.99 por ciento y 87.97 por ciento, respectivamente, de la cartera de créditos esta
clasificada en los dos niveles superiores definidos por la SBS.

- 95.64 por ciento y 95.70 por ciento, respectivamente, de los fondos disponibles
representan los importes depositados en BCRP y el 3.52 por ciento y 1.91 por ciento,
respectivamente, se encuentra depositado en un banco relacionado de reconocido
prestigio; estando el saldo en otras entidades financieras locales e internacionales de
primer nivel.

Con respecto a la evaluacién de la cartera de créditos, la Caja efectua la clasificacion de
los deudores en las categorias de riesgo establecidos por las SBS y de acuerdo a los
criterios de clasificacidn sefialados para cada tipo de crédito, ver nota 2(f).

Adicionalmente y en linea con lo dispuesto por la SBS, la Caja revisa su cartera de
créditos constantemente con el objeto de minimizar su exposiciéon al riesgo vy
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determinar adecuadamente las provisiones por incobrabilidad de los créditos. El
objeto de esta labor es identificar y mitigar el riesgo de pérdida en los créditos
colocados, asi como planificar adecuadas estrategias de recuperacién.

Las provisiones por riesgo de incobrabilidad de créditos se constituyen de acuerdo a lo
establecido por la SBS; en ese sentido, se constituyen provisiones genéricas y
especificas.
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A continuacidn, se resumen los créditos directos clasificados en tres grupos:
i Préstamos no vencidos ni deteriorados, que comprenden aquellos préstamos directos que actualmente no tienen caracteristicas de morosidad y
estan relacionados con clientes clasificados como “Normal” y “Con problemas potenciales”,
ii. Préstamos vencidos, pero no deteriorados, que comprenden préstamos vencidos de clientes clasificados como Normal o Con problema potencial
y
iii. Préstamos deteriorados, aquellos préstamos vencidos clasificados como Deficientes, Dudosos o Pérdida; también se presenta la provisidon para
créditos de cobranza dudosa para cada uno de los tipos de préstamos.

2025 2024
Créditos no Créditos Créditos no Créditos
Clasificacion de créditos minoristas minoristas Total % minoristas minoristas Total %
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
No vencidos ni deteriorados
Normal 1,483 35,283 36,766 86.99 1,364 28,924 30,288 83.67
Con problemas de perdida - 2,111 2,11 4.99 - 1,558 1,558 4.30
1,483 37,394 38,877 91.99 1,364 30,482 31,846 87.97
Vencidos pero no deteriorado
Normal - - - - - - - -
Con problemas potenciales - - - - - - - -
Deteriorado
Deficiente - 530 530 1.25 - 354 354 0.98
Dudoso - 837 837 1.98 - 1,163 1,163 3.21
Perdida - 2,019 2,019 4.78 - 2,838 2,838 7.84
- 3,386 3,386 8.01 - 4,355 4,355 12.03
Total colocaciones brutas neto
de ingresos diferidos 1,483 40,780 42,263 100.00 1,364 34,837 36,201 100.00
Menos: Provisiéon para créditos
de cobranza dudosa (15) (2,837) (2,852) (14) (3,529) (3,543)
Total, neto 1,468 37,943 39,411 1,350 31,308 32,658
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C.

Gestion de riesgo de crédito para colocaciones —

Para la gestion del riesgo de crédito, la Gerencia de Riesgos cuenta con procesos
que comprenden tres etapas fundamentales: la admision de los riesgos, el
seguimiento y monitoreo de los mismos y la recuperacion de la cartera
problema; procesos que tienen la finalidad de mantener una calidad de cartera
acorde al apetito de riesgo definido por la Alta Direccion de la Caja.

El proceso de admisién de créditos se basa fundamentalmente en el buen
conocimiento del cliente y su actividad econdmica, siendo determinante la
evaluacion de su capacidad de pago, historial crediticio y solvencia. Este proceso
se apoya en la utilizacién de metodologias y herramientas de gestion de riesgos
que permiten medir y valorar la calidad del riesgo a otorgar, el mismo que se
apoya en modelos y sistemas de calificacion automaticos para la admisién de
créditos.

Para el proceso de seguimiento y monitoreo de la cartera se cuenta con un
sistema integrado de alertas para la deteccién temprana del riesgo crediticio,
que permiten identificar a clientes con riesgos potenciales que afectarian su
capacidad de pago con posible impacto en el desarrollo crediticio del deudor y
sobre los cuales se deben tomar acciones inmediatas como preventivas,
correctivas y de seguimiento, contando para ello con sistemas, modelos vy
lineamientos mediante los cuales se realiza el seguimiento a los deudores
respecto a la evolucidon de los riesgos detectados, toma de decisiones y gestion
de los mismos para su normalizacién o cobranza.

Se hace un monitoreo permanente de las principales tendencias de la cartera, en
términos de evolucidon de indicadores de calidad, concentraciéon geografica,
entre otros.

Finalmente, el proceso de cobranza de los créditos de la cartera problema, se
realiza a través de un conjunto de acciones coordinadas y aplicadas para la
adecuada y oportuna recuperacién de los créditos que tienen como finalidad
minimizar pérdidas en exposiciones con elevado riesgo de crédito.

17.2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de pérdida por variaciones en las condiciones

del mercado financiero. Las principales variaciones a las que esta expuesta la Caja se

pueden dar en: los tipos de cambio y las tasas; estas variaciones pueden afectar el

valor de los activos y pasivos financieros de la Caja.

a.

Riesgo de tasa de interés —

Las tasas de interés fluctian de manera permanente en el mercado. Estas
fluctuaciones afectan de dos maneras a la Caja: la primera, a través del cambio
en la valorizacion de los activos y pasivos; y la segunda, afectando los flujos de
caja al momento de su reprecio. La variacion en la valorizacion de activos y
pasivos es mas sensible en la medida que aumente el plazo en el cual el activo o
pasivo se re-precia, para ello se lleva a cabo analisis de los periodos de re-precio.
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Por otra parte, los flujos de caja se ven afectados al momento de los
vencimientos de los instrumentos, al ser éstos invertidos o colocados a las
nuevas tasas vigentes en el mercado.

El seguimiento del riesgo de tasa de interés es informado al Comité de Riesgos,
asi como también al Comité ALCO. El Comité de Riesgos aprueba los diversos
limites aplicables para la gestion de los instrumentos financieros, mientras que el
seguimiento esta a cargo de la Unidad de Riesgos de Mercado y Liquidez.

Brecha de reprecio —

A efectos de determinar el impacto de los movimientos de las tasas de interés se
realiza un analisis de brechas de reprecio. El analisis consiste en asignar en
diferentes brechas de tiempo los saldos de las operaciones que cambiaran de
tasa de interés. En funcidon de este analisis se calcula el impacto para cada
brecha de la variaciéon en la valorizacidn de activos y pasivos.
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El siguiente cuadro resume la exposicidon de la Caja a los riesgos de tasas de interés. Los instrumentos financieros de la Caja se muestran a sus valores

en libros, clasificados entre el periodo de reprecio de tasa de interés del contrato o fecha de vencimiento, lo que ocurra primero:

Disponible

Inversiones

Cartera de créditos, neta
Otros activos

Obligaciones con el publico
Otros pasivos

Brecha marginal
Brecha acumulada

Disponible

Inversiones

Cartera de créditos, neta
Otros activos

Obligaciones con el publico
Otros pasivos

Brecha marginal
Brecha acumulada

2025
De1mesa3 De 3a12 Mas de 5 No devengan
Hasta 1 mes meses meses De 1 a 5 afos anos intereses Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

10,477 609 324 56 - - 11,466
1,103 - - - - - 1,103
4,692 11,240 10,984 13,601 6 - 40,523

33 33 - - - - 66
16,305 11,882 11,308 13,657 6 - 53,158
10,282 24,766 9,177 2,301 647 - 47173

283 - - - - - 283

10,565 24,766 9,177 2,301 647 - 47,456

5,740 (12,884) 2,131 11,356 (641)

5,740 (7,144) (5,013) 6,343 5,702

2024
De1mesa3 De 3a12 Mas de 5 No devengan
Hasta 1 mes meses meses De 1 a 5 afos anos intereses Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

6,777 580 335 9 - - 7,701
1,022 - - - - - 1,022
3,663 8,843 9,341 11,569 22 - 33,528
164 164 - - - - 328
11,626 9,587 9,766 11,578 22 - 42,579
11,299 19,349 6,639 329 759 - 38,375
208 - - - - - 208
11,507 19,349 6,639 329 759 - 38,583

119 (9762) 3,127 11,249 (737)

119 (9,643) (6,516) 4,733 3,996
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17.3.

b. Riesgo de cambio de moneda extranjera —
El riesgo de cambio de moneda extranjera es el relacionado con la variacion del valor
de las posiciones dentro y fuera del estado de situacion financiera que se vean
afectadas negativamente por los movimientos de los tipos de cambio. La Gerencia fija
limites en los niveles de exposicion por moneda, los cuales son monitoreados
diariamente. La mayoria de los activos y pasivos en moneda extranjera se mantienen
en doélares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio promedio ponderado del mercado libre
publicado por la SBS para las transacciones en délares estadounidenses era de S/3.358
por USS1 para la compra y S/3.368 por USS1 para la venta (S/3.758 y $/3.770 al 31 de
diciembre de 2024, respectivamente). Al 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio
para la contabilizacién de las cuentas del activo y del pasivo en moneda extranjera
fijado por la SBS era de S/3.363 por USS$1 (S/3.769 al 31 de diciembre de 2024).

A continuacion se presenta el detalle de la posicion de la Caja en moneda extranjera,
expresados en ddlares estadounidenses:

2025 2024
Us$(000) Us$(000)
Activos
Disponible 1 -
Cuentas por cobrar y otros activos 4 12
Posicidn activa neta 5 12

Durante el ejercicio 2025, la Caja ha registrado una ganancia neta por diferencia de
cambio de S/93,000 (ganancia neta de 5/163,000 en el ejercicio 2024).

La Caja esta expuesta a los efectos de las fluctuaciones en los tipos de cambio de la
moneda extranjera prevaleciente en su posicién financiera y flujos de caja. La Gerencia
fija limites en los niveles de exposicidon por moneda y el total de las operaciones diarias
las cuales son monitoreadas diariamente.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se mantienen en délares estadounidenses.
Las transacciones en moneda extranjera se efectian a tasas de mercado.

Riesgo de liquidez —

El riesgo de liquidez consiste en la incapacidad de la Caja de poder cumplir con el
vencimiento de sus obligaciones incurriendo en pérdidas que afectan de manera
importante su posicion patrimonial. Este riesgo puede manifestarse como resultado de
eventos diversos, como pueden ser: la reduccidén inesperada de fuentes de fondeo, la
incapacidad de liquidar activos de manera rapida, entre otros.

La Caja toma financiamientos de corto plazo y los transforma en préstamos a plazos
mayores; por lo tanto, aumenta su exposicion al riesgo de liquidez.

La liquidez de la Caja es gestionada por la Gerencia de Finanzas. Dicha Gerencia preside el
Comité de Activos y Pasivos (ALCO) donde se presentan las posiciones, movimientos,
indicadores y limites sobre la gestion de liquidez. El riesgo de liquidez es a su vez
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17.4.

17.5.

17.6.

supervisado por el Comité de Riesgos, donde se define el nivel de riesgo que se esta
dispuesto a asumir y se revisan los indicadores, limites y controles correspondientes.

La Caja posee un conjunto de indicadores que se controlan y reportan a diario, dichos
indicadores establecen los niveles minimos de liquidez permitidos en el corto plazo. Los
indicadores reflejan diversos aspectos del riesgo como son: concentracion, estabilidad,
posicidn por monedas, principales depositantes, etc. La Gerencia de Riesgos es la
encargada de hacer seguimiento a dichos indicadores.

Asimismo, la Caja evalla la liquidez a mediano y largo plazo a través de un analisis
estructural de sus ingresos y salidas de fondos en diversos plazos de vencimientos. Este
proceso permite conocer para cada moneda las diversas fuentes de fondeo, como se
incrementan las necesidades de liquidez y qué plazos estan descalzados. Tanto por la
parte de los activos como de los pasivos se consideran supuestos para las operaciones que
no tienen fechas de vencimiento determinadas, estos productos incluyen: préstamos
revolventes y similares. También se incluyen las obligaciones estimadas producto de
pasivos contingentes como pueden ser lineas de crédito no utilizadas. En base a de esta
informacion se toman las decisiones necesarias para mantener los niveles de liquidez
objetivo.

Riesgo operacional -

El riesgo operacional es la posibilidad de pérdidas debido a fallas en los procesos,
sistemas, personas y ante eventos externos. La definicién incluye el riesgo legal. Para
gestionar adecuadamente este riesgo la Caja ha desplegado una metodologia y estructura
que le permite identificar, valorar, monitorear y mitigar el riesgo operacional y mantener
su exposicion dentro de los limites de apetito y tolerancia al riesgo operacional aprobado
por el Comité de Riesgos.

Gestion de capital -

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, la Caja ha cumplido con el Decreto Legislativo N°
1028 y con las Resoluciones SBS N°2115-2009, N°6328-2009, N°14354-2009, N° 8425 -
2011 y modificatorias, Reglamentos para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo por
Riesgo Operacional, por Riesgo de Mercado y por Riesgo de Crédito, respectivamente, y
modificatorias. Estas Resoluciones establecen, principalmente, las metodologias a ser
utilizadas por las entidades financieras para calcular los activos y créditos ponderados
para cada tipo de riesgo, ver nota 10(d).

Valor razonable —

El valor razonable es definido como el importe por el cual un activo podria ser
intercambiado o un pasivo liquidado, entre partes conocedoras y dispuestas a ello en una
transaccion corriente, bajo el supuesto de que la entidad es una empresa en marcha.

Cuando un instrumento financiero es comercializado en un mercado liquido y activo, su
precio estipulado en el mercado en una transaccion real brinda la mejor evidencia de su
valor razonable. Cuando no se cuenta con el precio estipulado en el mercado o este no
puede ser un indicativo del valor razonable del instrumento, para determinar dicho valor
razonable entonces se pueden utilizar el valor de mercado de otro instrumento,
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sustancialmente similar, el analisis de flujos descontados u otras técnicas aplicables; las
cuales se ven afectadas de manera significativa por los supuestos utilizados. No obstante
que la Gerencia ha utilizado su mejor juicio en la estimacion de los valores razonables de
sus instrumentos financieros, cualquier técnica para efectuar dicho estimado conlleva
cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado, el valor razonable no puede ser
indicativo del valor realizable neto o de liquidacion.

A continuacion presentamos las metodologias y supuestos empleados para determinar los
valores estimados de mercado de los instrumentos financieros no medidos a su valor
razonable, los cuales dependen de los términos y caracteristicas de riesgo de cada tipo de
instrumento:

a. Activos y pasivos cuyo valor razonable es similar al valor en libros — Para los activos y
pasivos financieros que son liquidos o tienen vencimientos a corto plazo (menor a un
afio), se considera que el valor en libros es similar al valor razonable. Este supuesto
también es aplicable para los depdsitos a plazo y cuentas de ahorro sin un vencimiento
especifico.

b. Instrumentos financieros a tasa fija — El valor razonable de los activos y pasivos
financieros que se encuentran a tasa fija y a costo amortizado se determina
comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento
inicial con las tasas de mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros
similares. Cuando no se cuenta con precios de mercado, se usa el modelo de flujo de
caja descontado en base a la curva de rendimiento de la tasa de interés por el plazo
que queda por vencer. El valor razonable de la cartera de créditos y de los depdsitos y
obligaciones, segun el oficio multiple SBS N°1575-2014, corresponde a su valor en
libros.

18. Hechos posteriores

No se tiene conocimiento de hechos posteriores importantes ocurridos entre la fecha de cierre
de estos estados financieros y la fecha de este informe que puedan afectarlos significativamente.
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